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CONFERENCIA . . .
NACIONAL DOS A experiencia do Projeto Nutrilegal CRN-1 como

CONSELHOS estratégia de reconhecimento, qualificacao profissional
PROFISSIONAIS® e compartilhamento de boas praticas.

UMA DECADA DE INTEGRACAO: Categoria: Acoes de Qualificacao e Desenvolvimento Profissional CONSELHO REGIONAL DE NUTRICAO

1 REGIAO-DF |GO | MT | TO
“BOAS PRATICAS E GERACAO DE VALOR
PUBLICO NOS CONSELHOS PROFISSIONAIS”

. Auto ro Marcela de Oliveira Mendonga Gongalves — Gerente de Fiscalizagao
®

- ConselnO:  conselho Regional de Nutricdo da 12 Regigo - CRN-1
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— @ RESULTADOS NO EXERCICIO:

EE| nTRODUGAO

A fiscalizacdo do Conselho Regional de Nutricdo da 12 Regido (CRN-1) possui carater
orientativo, educativo e preventivo, contribuindo para o fortalecimento do exercicio
profissional e para a protecao da sociedade. Nesse contexto, os Roteiros de Visita Técnica

co EVIDENCIAS DE IMPLEMENTAQAO:
ATE 10 LINKS

do Sistema CFN/CRN constituem instrumentos padronizados de avaliacdo das atribuicdes Crescimento consistente e mensuravel. Entre 2021 e 2025, foram concedidos 303 Selos * Canais oficiais do CRN-1:
profissionais dos nutricionistas, subsidiando agées de orientagao, fiscalizagéo e promogéo Nutrilegal, com trajetoria de crescimento ao longo de todo o periodo: 9 certificados em https://novoportal.crn.org.br/fiscalizacao/nutrilegal
vezes desde o primeiro ano do projeto, mesmo com oscilacdes naturais entre os ciclos
Com base nesses instrumentos, o CRN-1 desenvolveu, em 2016, o Projeto Nutrilegal, anuais de fiscalizacao. https://novoportal.crn1.org.br/encontro-com-a-equipe-de-fiscalizacao-do-crn-1/
iniciativa voltada ao reconhecimento de nutricionistas que se destacam pela adocao de
Ati ANnci (i e Qi 20 &ti i Capilaridade entre areas de atuacao. Em 2025, ano de maior volume da série historica, os . .
boas praticas, exceléncia no exercicio profissional, atuacao etica e regularidade perante o P 9 , ! e e ) https://novoportal.crn1.org.br/crn-1-presente-no-i-encontro-de-entidades-pela-
Conselho. 110 Selos concentraram-se em cinco areas de atuagdo do nutricionista: Hospital (52), nutricac-do-df/
Unidade de Alimentacdo e Nutricdo (20), Consultério/Ambulatério (16), PNAE (13) e
qualificacdo profissional: de perfil ao longo do tempo — a atuacao hospitalar passou a concentrar a maior parte dos * Reconhecimento por terceiros (instituicdes certificadas divulgando o Selo em
« Reconhecimento profissional — concessdo do Selo Nutrilegal aos profissionais que reconhecimentos, seguida por Consultério/Ambulatério, UAN e Alimentacdo em Escola seus proprios canais):
atendem aos critérios técnicos e éticos estabelecidos; Pgrtlcular —, ewdenmandq o~amadure0|mento do projeto e sua crescente capilaridade entre https://agencia.go.gov.br/hospital-de-luziania-conquista-selo-nutrilegal/
« Disseminacdo de boas praticas — divulgacdo dos nutricionistas contemplados e diferentes campos da profissao.
Encontros on-line da Fiscalizacao, criados para compartilhar experiéncias exitosas entre
profissionais certificados; Efeito comportamental induzido — indicador de resultado, ndo apenas de processo. Os https://www.agirsaude.org.br/noticia/view/2381/crer-recebe-selo-nutrilegal-por-
« Qualificacdo da equipe de fiscalizagdo — desde 2026, o Programa de Educacgéo critérios técnicos e administrativos do Selo (cumprimento das atribui¢coes, regularidade boas-praticas-no-servico-de-nutricao
Continuada da Fiscalizagdo (PEC), voltado & padronizagdo de procedimentos, ao cadastral/financeira e conduta ética) geraram um efeito direto sobre a conduta profissional:
alinhamento técnico da equipe e ao aprimoramento continuo das agées de orientagéo. profissionais que nao realizavam algumas atribuicoes ou tinham pendéncias A saud or/noticia/view/3059/hugol be-selo-nutri-legal
financeiras regularizaram sua situagao para atender aos critérios do Nutrilegal. Este € o PS. Wva.agwg. Lno |c.|a YICW LUgol-recebe-selo-NUlN-1ega.-por-
principal indicador de que a fiscalizacao orientativa produz mudanga de comportamento, e excelencia-em-alimentacao-e-nutricao
nao apenas registro de conformidade.
K / https://hospitalorione.com.br/institucional/hospital-dom-orione-recebe-selo-

Efeito de divulgacao induzido — evidéncia de demanda espontanea. A divulgacdo dos nutrilegal-apos-fiscalizacao-do-crn-1/
contemplados ampliou a visibilidade das boas praticas e a valorizacdo do nutricionista

perante a sociedade. O reconhecimento se estende aos gestores e contratantes, que
passaram a divulgar o recebimento do certificado em seus préprios sites institucionais, https://www.santahelena.go.gov.br/excelencia-na-alimentacao-escolar/
destacando a atuacdo dos nutricionistas — evidéncia de que o valor do Selo é reconhecido
por terceiros, além do préprio Conselho.

/

https://www.rioverde.go.gov.br/alimentacao-escolar-de-rio-verde-e-exemplo-para-

-
@ OBJETIVOS

i - . . estados/
Efeito multiplicador dos Encontros. Os Encontros on-line, realizados desde 2023,
consolidaram-se como espaco de troca de experiéncias entre profissionais certificados.
ApéS 0S encontros, prOfiSSionaiS entram em contato com o CRN-1 solicitando visita e Evidéncia de rep[icagéo por outro Conselho Profissional:

Geral: técnica da fiscalizacao — indicador de que a divulgacao de boas praticas gera demanda
ativa por parte de quem ainda nao foi certificado, ampliando o alcance do projeto além dos
proprios premiados.

https://crn9.org.br/conteudo/projeto-nutricionista-equipe-5-estrelas/
Apresentar as estratégias do CRN-1 para promover a qualificagcdo, o desenvolvimento e o

reconhecimento profissional por meio da fiscalizacao orientativa.
Qualificacao da equipe de fiscalizacao em 2026. O Plano de Acbes e Metas da
Especificos: Fiscalizacao de 2026 incluiu a implementacao do PEC. No primeiro semestre do ano, foram
realizados 4 encontros técnicos sobre os Roteiros de UAN, Hospital, Alimentacao Escolar
Privada e Consultério, uniformizando entendimentos e aprimorando o conhecimento da
equipe de fiscalizacdo — evidéncia de que o modelo de qualificacdo criado para os
profissionais foi internalizado também como pratica de gestdo do préoprio Conselho.

* Evidenciar o Projeto Nutrilegal como reconhecimento da exceléncia profissional;

* Demonstrar como a divulgacao dos contemplados e os Encontros da Fiscalizagao

disseminam boas praticas;

Os resultados evidenciam que a adocao de praticas de governanca no CRN-1 fortalece a
atuacao fiscalizatéria ao promover padronizacdo, transparéncia, melhoria continua e
nas visitas técnicas e orientacdes dos profissionais. valorizacao profissional. (@) Projeto Nutrilegal, os Encontros on-line da Fiscalizacao e o PEC
demonstram, em conjunto, que a fiscalizagao orientativa atua como instrumento de
reconhecimento e disseminacdao de boas praticas, contribuindo para a exceléncia
profissional e para o fortalecimento da missao institucional do Conselho em prol da

* Apresentaro PEC como estratégia de qualificacao da equipe de fiscais para alinhamento

-
\_

sociedade. / \
LY
Q CONCLUSOES:
A fiscalizacado orientativa desenvolvida pelo CRN-1 vai além da verificacdo do
\ / \ exercicio profissional, consolidando-se como uma estratégia de qualificacao,

F|gu ra 2 (|d e nt| d a d e V| S u a | d 0 p rOJ etO) valorizacao e fortalecimento da atuacao dos nutricionistas. Ao integrar os Roteiros de
MATERIAIS E METODOS Visita Técnica, o Projeto Nutrilegal, a divulgacdo das boas praticas identificadas, os

Encontros On-line da Fiscalizacao e o Programa de Educacado Continuada (PEC), o

PARA REPLICAB”—IDADE Conselho promove um ciclo permanente de aprendizagem e aprimoramento

profissional, estimulando a ado¢cao de padrdes cada vez mais elevados de qualidade

e responsabilidade técnica.

* Aplicacao dos Roteiros de Visita Técnica, por meio do uso de Tecnologias da Informacéo Essa atuacdo evidencia o papel do Conselho Profissional ndo apenas como 6rgéo

e Comunicacao (TICs), com registro eletronico e padronizagao; fiscalizador, mas como instituicdo comprometida com a governanca, a educacao

* Avaliacdo do cumprimento das atribuicbes profissionais e dos critérios do Selo permanente, a orientagao ética e a promoc¢ao da exceléncia nos servicos prestados a

Nutrilegal; populacdo. Ao induzir boas praticas, reconhecer experiéncias exitosas e fomentar a

« Verificacdo de elegibilidade: requisitos técnicos, regularidade cadastral e financeira, atualizagao técnica dos profissionais, o CRN-1 contribui diretamente para o

inexisténcia de processo ético; em curso fortalecimento da profissdo, para a seguranga alimentar e nutricional e para a

.. - . . . rotecao da sociedade.
* Emissao de certificado, enviado por e-mail e entregue impresso - pessoalmente P ¢

. Os resultados alcancados demonstram que iniciativas de carater orientativo
ou pelos correios;

possuem elevado potencial transformador, gerando beneficios para profissionais,
* Divulgacao dos contemplados nos canais oficiais do CRN-1;

instituicées e usuarios dos servicos de alimentacao e nutricao.

* Encontros on-line da Fiscalizagao, com relatos dos profissionais certificados; Trata-se de uma experiéncia inovadora, de baixo custo e com ampla possibilidade de
)

 Realizacdo do Programa de Educacdo Continuada (PEC) voltado para a equipe de replicacdo por outros Conselhos Profissionais, reforcando a relevancia das acoes

fiscalizagado do CRN-1. educativas e preventivas como instrumentos estratégicos para o fortalecimento da

fiscalizagao, da governanca institucional e da valorizagao profissional.

- /
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CRITERIOS | Como na visdo do conselho, comprova-se desempenho maximo.

Criatividade e - - - o N o |
Criacdo de projeto pioneiro que atribui ao Conselho papel orientativo (ndo apenas punitivo) junto a categoria e a sociedade, por meio do

= reconhecimento publico da exceléncia técnica dos nutricionistas.
N\ Inovacao P

4 Figura 1
CO nfo r m | d a d e Instrumentos fundamentados na Resolucao CFN n® 600/2018; projeto normatizado pelas Portarias CRN-1 n°©019/2016 e n®15/2022.

O Conselho Regional de Nutrigdo da 12 Regiao - CRN/1 parabeniza o nutricionista

Iniciativa executada com a estrutura ja existente da fiscalizacdo, com despesa limitada a emissao dos certificados. Retorno observado: satisfacao

V. -
pelo bom desempenho de suas atribuigdes profissionais — conforme a Resolugéio CFN n° 600/2018 e a CUStO—benefl(:lO dos profissionais certificados, reconhecimento por parte de gestores e contratantes, e divulgacdo publica da relacdo de profissionais com

Portaria CRN/1 n°® 15/2022 — e por este motivo conferimos o Selo Nutrilegal, por indicagao de nutricionista A ° , 0 -
fiscal do CRN/1 ap6s agao fiscal realizada no dia  08/07/2026 que verificou o exercicio profissional na area exce le ncia teC nica e etlca o
de atuagao Alimentagao Escolar Privada na empresa Escola Pedacinho do Céu - Unidade do Guara
com validade até 30/07/2027

Brasilia-DF , 30 de  juho  de 2026 I m pa CtOS d a 303 Selos concedidos nos ultimos 5 anos (2021-2025); efeito comportamental mensuravel (regularizagdo cadastral/financeira e de atribui¢des por parte dos
, ... . profissionais); fortalecimento da ética, qualidade e responsabilidade profissional; beneficios a sociedade.
LU|quon§ Pan_/a CRN-1/10197 ﬁaha_R Bar'celos Co%ta Carolina Camandaroba I n I C I a t IVa
K , = e / SIm pl ICId ade Modelo estruturado e de faciladaptacao, com potencial de replicacéo ja comprovado: CRN-9 inspirou-se no Nutrilegal para criar o projeto Nutricionista Cinco
\ / rep| Torz bl | Id ade Estrelas (2018); o proprio CRN-1 replicou o modelo internamente em 2026, criando o TND Legal para os Técnhicos em Nutricdo e Dietética.
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