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INTRODUGAO =(J RESULTADOS NO EXERCICIO

CO EVIDENCIAS DE IMPLEMENTAGAO:
ATE 10 LINKS

A criagdo de novos Conselhos Regionais exige a condugdo coordenada de
L o Implantago de 6 novos Conselhos Regionais
um processo complexo de transicio administrativa, institucional e

Apoio ao processo de desmembramento e implantagio dos CRT-05, CRT-06, CRT-07, CRT-
operacional, envolvendo diferentes &reas, responsabilidades, prazos e

08, CRT-PR e CRT-SC, 12 estados e s I i Conselhos
requisitos legais. « Publicagao no Site:

https://cft.org.br/3d-flip-book/manual-de-diretrizes-orientativo/

desmembrados e desmembrantes.
Para orientar esse processo, o Sistema CFT/CRT desenvolveu o Manual de

Diretrizes Orientativo, reunindo em um dnico instrumento as diretrizes [ 50 de éncia institucional para novos * Publicagdes Flickr com registro das reunides presenciais:
https://www.flickr.com/photos/203559611@N02/albums/7217772033
necessarias a implantagdo dos novos Regionais e a transferéncia organizada Elaboragdo do Manual a partir da experiéncia prética vivenciada durante o processo de 3105860/
. . - - ; " 5 https://www.flickr.com/photos/203559611@N02/albums/7217772033
das atividades, recursos, informag@es e responsabilidades. apre pr e orientagdes em um Azfmoz, P
O Manual transforma as normas apliciveis ao desmembramento em instrumento aplicdvel aos atuais e futuros processos de desmembramento. https://www.flickr.com/photos/203559611@N02/albums/7217772033
5321084/

orientagdes prdticas, etapas, micro-processos, controles, medidas de
T N N . Padronizagio e orientagdo do processo de transi¢ao * QR Code para minutas, modelos e checklists:
mitigagdo de riscos, modelos e checklists, promovendo maior

Estabelecimento de uma referéncia comum para os Conselhos envolvidos, contemplando
uniformidade, seguranca e previsibilidade na transicgo. ) ) T o ~
os principais processos 3 e necessérios a transicao.

0 Manual abrange desde governanca e até pessoas,

registro, fiscali inuidade e

finangas,

\ riscos.

‘ ) OBJETIVOS ae dai 5

Constituigo das Comissdes Especiais de Transicdo entre os Conselhos envolvidos e

Objetivo geral realizagio de i 6 reunides de e orientagio, com
Orientar e padronizar o processo de transigo e implantagao dos novos Conselhos Regionais continuidade das acBes durante a fase final de implantagdo.

desmembrados, assegurando condi¢des para sua estruturagdo e funcionamento, com seguranga

juridica e continuidade dos servigos.

istrativa dos novos CRTs

Avango da autonomia adm

Formalizagdo dos CNPJs e contas bancarias dos novos Conselhos, inicio da estruturagdo

V Estabelecer diretrizes comuns para os Conselhos envolvidos no processo de desmembramento;
. e s . organizacional e avango na composigio das equipes, incluindo alocagio, movimentagdo e
V' Traduzir as exigéncias normativas em etapas e procedimentos aplicéveis 3 transigdo;
¥ Organizar responsabilidades, prazos, marcos criticos e prioridades de implantagéo; de empregados. Esses integram os marcos de
¥ Orientar a estruturagéo dos principais e finalisticos; formalizado e estruturagdo previstos pelo Manual.
¥ Identificar riscos da transigio e estabelecer medidas para sua prevengdo e tratamento;
¥ Preservar a continuidade dos servigos prestados aos técnicos industriais; Continuidade dos servigos durante a transigio
v Disponibilizar instrumentos praticos, como minutas, modelos e checklists, para aplicagao pelas Manutengdo dos servicos prestados aos técnicos industriais durante o processo de

equipes envolvidas. ™ "
QUIpe desmembramento, enquanto os novos Conselhos avancam na estruturagdo de equipes,
0O caréter multidisciplinar do projeto & relevante: o Manual alcanca governanca, formacao juridico- . . X )
ferramentas, sistemas e espagos fisicos. A continuidade operacional é uma das premissas

institucional, pessoas, patriménio, planejamento, finangas e orgamento, compras, contratos,

5 . N ) centrais estabelecidas pelo projeto.
licitagdes, Tl e protegdo de dados, registro, fiscalizagao, continuidade operacional e gestdo de riscos.

N

A iniciativa transformou um desafio inédito no dmbito dos Conselhos Profissionais em
uma solugéo institucional estruturada, segura e replicavel. A experiéncia pratica de
- : . : : criagio e implantagdo de seis novos Conselhos Regionais, abrangendo 12 estados, foi
F|gura 2 (identidade visual do prOJeto) convertida em um modelo onstruido pelo CFT e pelos
Conselhos desmembrados e desmembrantes. A atuagio de grupos tematicos
multidisciplinares permitiu identificar problemas, necessidades e solugdes ao longo do
préprio processo, enquanto a participagio das areas juridicas assegurou conformidade
com a legislagao e as resolugdes aplicaveis, proporcionando maior seguranga juridica as
partes envolvidas.
A opgio pelo formato de manual permitiu apresentar contetdos técnicos e complexos

MATERIAIS E METODOS

PARA REPLICABILIDADE

Modelo construido de forma colaborativa

0 Manual foi desenvolvido com a participagdo do CFT e dos Conselhos Regionais em acessivel e orientativa, facili sua compreensio e aplicag3o. O
desmembrados e desmembrantes, por meio de grupos temiticos multidisciplinares das modelo organiza etapas e agdes minimas, antecipa necessidades relacionadas 4 forga
dreas juridica, istrativa, financeira, gestdo de pessoas e dreas de trabalho, estrutura, ferramentas e condicdes de funcionamento e cria uma
finalisticas. referéncia para que futuros sejam com maior
Construgdo baseada na experiéncia pratica planejamento, menor exposico a riscos e redugio de retrabalho. Sua construgdo pelas
Os grupos temticos identifi i e i surgidas préprias partes interessadas também proporcionou baixo custo de desenvolvimento,
durante os processos de desmembramento, discutindo possiveis tratamentos e com ap das ¢ istentes e reduzida idade de reunides
submetendo as construges as reunides gerais. Dessa forma, a experiéncia pratica foi presenciais.

progressivamente sistematizada e incorporada ao modelo. 0 principal legado da iniciativa esté na transformacio da experiéncia adquirida em
Roteiro minimo para implantagao o4, . conhecimento institucional permanente, atualizavel e reutilizivel. Diante do potencial
0 Manual consolida um conjunto de atividades, agdes e marcos minimos que orientam a andie de rivcos  urisprudincia de novos desmembramentos no ambito dos Conselhos Profissionais, o modelo poders
estruturagdo dos novos Conselhos, permitindo que futuros processos partam de uma orientar no apenas futuras iniciativas do Sistema CFT/CRTs, mas também processos
referéncia previamente estruturada, sem eliminar as adaptagdes necessérias a cada semelhantes em outros sistemas. Assim, o projeto deixa de responder apenas a uma
realidade. O documento organiza a transigdo em quatro fases: preparagdo; estruturagio necessidade atual e estabelece uma referéncia para a criagio e implantagéo de novos
e transigdo; operagao assistida; e assungdo integral. Conselhos Regionais com maior seguranca, eficiéncia e continuidade institucional.
Governanca e acompanhamento Z
As Comisses Especiais de Transigao func\onam como pontos focais para coordenagio CFTICRT
das agdes, moni dai e de situacdes criticas, S
mantendo o acompanhamento do CFT durante o processo. O Manual atua, nesse
contexto, como referéncia executdria e ferramenta de governanga. \
Aprendizado incorpuradu aos préximos desmembramentos \_

A experiéncia evi idade de antecipar determinadas providé
especialmente aquelas relaclonadas 2 forca de trabalho, ferramentas e condiges
minimas de funcionamento. Em futuros processos, ages como planejamento
antecipado e realizagio de concurso publico antes da efetiva criagio poderso permitir R ITE R I C . d | h d h , .
que o novo Regional inicie suas atividades em melhores condigdes estruturais. C OS o
T e OmoO Nna Vvisao do conselno, comprova-se aesempenno maximo.
Disponibilizado no site institucional do CFT, o Manual constitui uma referéncia
permanente para o Sistema, passivel de atualizagdo a partir de novas experiéncias, T
normativas e aper em futuros processos. Criatividade e Pela criagdo de modelo manualizado sem precedente conhecido no ambito dos conselhos profissionais, convertendo

uma experiéncia complexa de desmembramento em metodologia acessivel, estruturada e reutilizavel.

r ' CFT MANUAL ::.il‘?ii;{égmo‘sliNrArlxg‘"N " | n OVa gao
e i Py Conformidade Pelé ParF|C|pacao dllreta das unldacliesljt‘,lrld!cas no grupo telrnatlco, assegt{rando aderéncia a legislagdo e as resolugdes
E aplicaveis e conferindo seguranga juridica as partes envolvidas na transigdo.
B
e = Custo-beneficio Pela construgdo realizada pelas préprias partes interessadas, com baixo dispéndio adicional e poucas reunies
000 presenciais, gerando um instrumento permanente que reduz retrabalho e orienta futuras iniciativas.
prese e Q @ @D lmpaCtOS da Pela geragdo de seguranca juridica e referéncia institucional para atuais, futuros desmembramentos e novos regionais,
iniciativa desafio que tende a alcangar outros sistemas de conselhos profissionais ao longo de sua expanséo e reorganizagao.
Sk / Simplicidade Pela adogdo de linguagem acessivel e modelo manualizado, em lugar de instrumento normativo excessivamente técnico,
K / replicabilidade permitindo sua compreensdo, atualizagdo e aplicagdo inclusive por outros sistemas de conselhos profissionais.
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