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PUBLICO NOS CONSELHOS PROFISSIONAIS”

INTRODUCAO

Um mesmo credito era cobrado de vinte e sete maneiras
distintas: cada Regional definia seu rito, redigia suas
pecas e adotava seus prazos, sem instancia nacional de
coordenacao nem indicador que permitisse comparar
desempenho. O diagnodstico coletivo do ENICOB foi
convertido em governancga pela PORTARIA 275/2025 -
PR/DE /CEFMV/SISTEMA e em norma pela Resolucao
CFEMV n°1678/2025, que fixou rito unico do lancamento
a execucao fiscal, acompanhado de manual com
modelos de aplicacdo imediata, trilha nacional de

capacitacao, notificacao eletronica no SISCAD Web e
uso do CADIN.
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©/ OBJETIVOS

€ Unificar o rito de cobranca dos 27 Conselhos
Regionais, do lancamento a execucao fiscal.

¢ Assegurar ao profissional inadimplente o mesmo
tratamento em qualguer Conselho do pais.

€ Reduzir retrabalho juridico e risco de nulidade
formal na certiddo de divida ativa.

€ Recuperar crédito que financia a propria fiscalizacao
do exercicio profissional.
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MATERIAIS E METODOS

PARA REPLICABILIDADE

Construgao coletiva com os Regionais, governanga
institucionalizada em grupo de trabalho permanente e
capacitagao nacional por etapa do processo.

01 Diagnosticar em conjunto. Promover encontro
nacional com as unidades que executam a cobranca
para identificar as disfuncdes do rito vigente.

02 Institucionalizar a governanca. Constituir grupo de
trabalho por portaria, com competéncia para converter
o diagnostico em norma, manual e capacitacao.

03 Padronizar e automatizar. Distribuir modelos, adotar
notificacao eletronica e implantar painel de
monitoramento continuo.

BRASILIA

22 A 25 DE
SETEMBRO

Governanca e padronizacao da cobranca de
inadimplentes no Sistema CFMV/CRMVs

Categoria 6 - Coordenacao e supervisao na cobranca de

inadimplentes pelos Conselhos Regionais

@ Autor: CFMV

MR Conselho: Conselho Federal de Medicina Veterinaria

O DE COBRANGCA NO SISTEMA

Antes. 27 Regionais com procedimentos proprios de
cobranca.

Depois. Rito unico obrigatorio, do lancamento a execucao
fiscal.

27 ritos reduzidos a 1 procedimento

INSTRUMENTOS DE COBRANGCA

Antes. Pecas juridicas elaboradas caso a caso em cada
Regional.

Depois. Manual com modelos de notificacao, termo de
Inscricao e CDA.

De nenhum modelo comum a um conjunto
padronizado

GOVERNANCA E CAPACITACAO
Antes. Sem instancia permanente nem trilha de formacao.

Depois. Grupo de trabalho por portaria, com 6 CRMVs, e
trilha nacional por etapa.

Governanca institucionalizada e formacao
continuada

Custo de implementacao: resolucao, manual, grupo de trabalho
e treinamentos executados com estrutura e equipe ja existentes
do CFMV (SEINT, NAR e Procuradoria Juridica) e dos Regionais
participantes, sem contratacao externa. O DT-e no SISCAD Web
substitui a notificacao por aviso de recebimento e a publicacao
em Diario Oficial.
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Figura 2 (identidade visual do projeto)
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Coordenacao e supervisao na cobranca
de inadimplentes

Rito unico de cobrang¢a no Sistema CFMV/CRMVs

@ Conselho Federal de Medicina Veterinaria
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CRITERIOS

Criatividade e
Inovacao

Conformidade

Custo-beneficio

CFMV

Conselho Federal de Medicina Veterinaria
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O EVIDENCIAS DE IMPLEMENTAGCAO:

Rito Unico de cobranca
manual.cfmv.gov.br/arquivos /resolucao/1678.pdf

GT institucionalizado
manual.cfmv.gov.br/arquivos /portaria/2025.275.pdf

Manual e modelos
integrar.cfmv.gov.br/manuais/

ENICOB 2025

integrar.cfimv.gov.br/sistema-cfmv-crmvs-avanca-na-padronizacao-e-
modernizacao-da-cobranca/

Capacitacao CRMV-ES

integrar.cfmv.qov.br/crmv-es-recebe-capacitacao-sobre-uso-do-cadin-
como-ferramenta-de-cobranca-administrativa/

TreiNAR - CRMV-AP

integrar.cfimv.gov.br/projeto-treinar-cfmv-e-crmv-ap-unem-forcas-para-
modernizar-processos-de-cobranca-e-recuperacao-de-creditos/

Uso estratégico do CADIN

integrar.cfmv.qov.br/treinar-capacita-equipes-dos-conselhos-para-o-uso-
estrategico-do-cadin-na-recuperacao-de-creditos/

DT-e no SISCAD Web

integrar.cfmv.qov.br/dte-ja-esta-funcionando-no-sis cad-web-fiqgue-por-
dentro-das-novidades/
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-"-Q} CONCLUSOES:

A padronizacao suprime a reelaboracdao de pecas em
cada Regional, reduz o risco de nulidade formal nas
certiddes de divida ativa e amplia a recuperacao na via
administrativa, antes do ajuizamento. Cada crédito
recuperado retorna a fiscalizacao do exercicio profissional.
Um sO rito de cobranca nado uniformiza apenas a
procedimento: assegura ao profissional o mesma
tratamento em qualquer Conselho do pais.

Como na visao do conselho, comprova-se desempenho maximo.

Consolidacao inedita de rito Unico de cobranca para todo o Sistema, construida coletivamente a partir do primeiro
encontro nacional de cobranca e sustentada por grupo de trabalho permanente.

Resolucao CFMV n°1678/2025, PORTARIA 275/2025 - PR/DE/CEMV/SISTEMA, Lei n°® 5.517/1968, Lei n°
12.514/2011, Lei n°® 6.830/1980 e Resolucao CNJ n° 547/2024.

Norma, manual, GT e treinamentos executados com equipe e estrutura proprias, sem contratacao externa; a

notificacao eletrénica elimina custo postal recorrente.

Impactos da
INiclativa
Simplicidade

replicabilidade outros Conselhos.

21 procedimentos convertidos em um rito obrigatorio, modelos de aplicacao imediata em todo o Sistema e trilha
nacional de capacitacao por etapa do processo.

Manual com modelos prontos, portaria de governanca e roteiro de trés passos permitem reaplicacao imediata por

conferencianacionaldosconselhos.com



https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1678.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2025.275.pdf
https://integrar.cfmv.gov.br/manuais/
https://integrar.cfmv.gov.br/sistema-cfmv-crmvs-avanca-na-padronizacao-e-modernizacao-da-cobranca/
https://integrar.cfmv.gov.br/crmv-es-recebe-capacitacao-sobre-uso-do-cadin-como-ferramenta-de-cobranca-administrativa/
https://integrar.cfmv.gov.br/projeto-treinar-cfmv-e-crmv-ap-unem-forcas-para-modernizar-processos-de-cobranca-e-recuperacao-de-creditos/
https://integrar.cfmv.gov.br/treinar-capacita-equipes-dos-conselhos-para-o-uso-estrategico-do-cadin-na-recuperacao-de-creditos/
https://integrar.cfmv.gov.br/dte-ja-esta-funcionando-no-siscad-web-fique-por-dentro-das-novidades/

