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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo (Cremesp) apresenta o Relatorio
de Gestao do Exercicio de 2024, em atendimento a Instrucao Normativa TCU n° 84, de 22
de abril de 2020; Decisao Normativa TCU n°® 198, de 23 de marco de 2022; Resolucao CFM
n° 2.286, de 19 de novembro de 2020; e Circular CFM n° 534/2024-SECIN, de 20 de
dezembro de 2024, que dispoem sobre a prestacao de contas anual.

Nossa gestdo esta vocacionada para a modernizacdo e a melhoria continua de nossos
processos, devidamente auditados. O Sistema de Gestdo da Qualidade do Cremesp é
adequadamente certificado pela ABNT NBR ISO 9001:2015. Temos investido na
informatizacao de grande parte das atividades de atendimento e na estruturacao de um
calendario para nossa Unidade Movel de servicos cartoriais que, de modo itinerante, leva
nossos servicos aos principais hospitais do Estado de Sao Paulo, almejando atender o
médico com praticidade e conveniéncia.

O Conselho se empenha constantemente em proporcionar a valorizacao dos profissionais
médicos e atuar na promocao da boa Medicina, em prol da sociedade. Em suas funcdes
regulamentadoras, fiscalizadoras, cartoriais, judicantes e politicas, busca supervisionar e
garantir o exercicio ético da Medicina.

Muitos sao os esforcos aspirando este fim, especialmente no que se refere a prover os
profissionais de orientacées que possam influenciar positivamente em suas atividades.
Para isso, realizamos diversos eventos técnicos, como o 1° Encontro de Pericias Médicas,
Reunido Cientifica Amaurose Pés-Preenchimento, 1° Simpésio de Etica em Perinatologia e
Coléquio Cremesp Dengue; e relacionados a pratica médica, como a Gestdo de Carreira
para Jovens Médicos, Meeting Cremesp Tributdrio Médico, 1° Simpdsio de Iniciacdo a
Docéncia e o 1° Simpdsio de IniciacGo Cientifica. E, pelo segundo ano consecutivo,
realizamos o Congresso de Medicina do Cremesp, que tratou da interacao entre a ética e
a pratica médica, trazendo especialistas de notoério saber para transmitir seus
conhecimentos aos médicos, entre outros eventos.

O combate a invasao de profissionais nao médicos é combatido com o Movimento de
Acompanhamento do Ato Médico (MAAC), que envolve a Comissao de Prerrogativas
Médicas e a discussao sobre honorarios médicos, além de acdes juridicas e espacos para
debate, como o do evento Hands-on - O Resgate do Ato Médico. Reforcando nossa defesa
ao Ato Médico, realizamos a campanha publicitaria no Dia do Médico (em 18 de outubro)
cumprimentando todos que possuem CRM e reconhecendo o papel fundamental deste
profissional devidamente habilitado para atender a sociedade.
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A valorizacdo do médico é importante para nds e consideramos como exemplo
aqueles que praticam, efetivamente, a boa Medicina durante a sua trajetoria
profissional. Assim, se por um lado, homenageamos publicamente os médicos com
mais de 50 anos dedicados a Medicina, por outro, em nossos encontros com os
académicos de Medicina do 6° ano — Conversa com o Cremesp —, instruimos os
futuros médicos sobre a ética e as principais responsabilidades da profissao, além de
colocar o Conselho como fonte de informacao segura e esclarecimento de duvidas.

O proposito da transparéncia sobre o Conselho e o que ele faz esta descrito nao so6
em nossas acdes como também em nossas publicacdes. Com as edicdes da revista
Ser Médico e contelldo em nosso site e redes sociais, objetivamos transmitir aos
médicos os principais direcionamentos que nos norteiam, assim como as novas
resolucoes e servicos. Destacamos ainda o Guia de Boas Prdticas na Divulgacdo

Médica, em que apresentamos didaticamente as novas regras para o médico divulgar
seu trabalho, dispostas na Resolucao CFM n° 2.336/2023, e o Manual de
atendimento a complicacées decorrentes de procedimentos feitos por nGdo médicos,

que elucida as principais questdes sobre o atendimento e a documentacao
necessaria para salvaguardar o profissional e o paciente. Ambos estao disponiveis
em versoes on-line no site do Cremesp. Além da JMRR, revista que incentiva jovens
médicos na pesquisa cientifica. Com todas essas medidas, atuamos na educacao
continuada do médico para que ele continue fornecendo sua contribuicao

inestimavel para a Saude no Estado de Sao Paulo. ﬁ
Para o proximo ano, nosso compromisso com a sociedade e ;

com os médicos sera pautado no fortalecimento desta
relacao, na proatividade da fiscalizacao, na defesa do ato
médico e das prerrogativas médicas, em eventos cientificos e
sobre a ética na pratica médica além da ampliacdo dos
servicos em formato on-line para agilizacao no tempo de
resposta.

Agradecemos a todos os conselheiros, delegados,
convidados, colaboradores, prestadores de servicos,
entidades parceiras e demais agentes que
contribuiram na conquista destes resultados e ’ ;

Dr. Angelo Vattimo

Presidente do Cremesp
Gestao 2023-2028

também aos que colaboraram para a elaboracao
deste relatorio.

tao do exercicio
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL | Identificacdo da entidade

Quem somos

0 Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo (Cremesp), autarquia federal nos
termos da Lei n° 3.268/57, regulamentada pelo Decreto n°® 44.045/58, alterado pelos
Decretos, n° 6.821/09 e 10.911/2021, é uma entidade que atua com a finalidade do
registro publico dos profissionais legalmente habilitados a exercer a medicina e da
fiscalizacdo técnica e ética do exercicio da profissao, bem como das empresas
prestadoras de servicos médicos, segundo os principios fundamentais que regem a
atividade especializada dos médicos do Estado de Sdo Paulo. Tem sua estrutura,
organizacao e funcionamento estabelecidos pela Resolucao Cremesp n° 325/2018, que

trata do Regimento Interno.

O Cremesp é referéncia na defesa e garantia do exercicio ético da Medicina, na
valorizacdo e dignidade profissional do médico e nas questdes éticas e bioéticas em
Salde. A Instituicao tem como meta a promocdo de melhorias das condicoes de vida e de

saude da populacao.
O que fazemos

O Cremesp atua de acordo com os principios da ética, justica, autonomia, transparéncia e

interesse publico, e possui atribuicoes legais como:

Registrar Regulamentar

«Os médicos e as °O exercicio ético da
médicas medicina, por meio

«0 exercicio legal da
medicina e as

«Dentro da sua
competéncia, as

empresas r dich d ¢ A .
para o exercicio legal de formulacao de condicoes e infraces ao Codigo
da medicina. resolucdes e trabalho _médico nas de Etica Profissional.
pareceres técnicos. instituicoes de
saude.

Direcionadores estratégicos

Missao
Servir a sociedade assegurando o
exercicio ético da Medicina

Visao
Ser uma instituicao reconhecida pela
exceléncia, conectada aos anseios dos
médicos e da sociedade, sendo agil nas
< respostas aos desafios crescentes da
pratica médica

4\\

Valores

Idoneidade, competéncia, credibilidade,
respeito e dignidade

Politica da qualidade

Estabelece os seguintes principios:
Comprometimento com a melhoria
continua dos processos;

Realizar a prestacao de servicos com
eficiéncia e agilidade;

Expandir a cultura da qualidade;
Modernizar e integrar os sistemas
informatizados;

Estimular a motivacao e integracao das
pessoas;

Seguir normas internas e a legislacao
aplicavel;

Promover contetdo e conhecimento
por meio de uma comunicacao
integrada.

Classe médica paulista

000 °° [Go0]
ooo ooo
ooo ]T[ ooo
192.836 93.448
Médicos Em’prgsas
medicas
Relacionamentos

J CFMe
CRMs

R

orne. Q
025%

Poder
Piblico
Entidades
Médicas

|

Orgacs
ge Demais
Controle 8 7_ Conselhos

Médicas

Publico l l
(TR Sociedade

Saiba mais

Diretoria

Conselheiros

Delegacias Regionais

Legislacdo Aplicavel

Cremesp em numeros

42 «Conselheiros ]
118 -Delegados )
23 | -Médicos Fiscais )
16 ‘ «Inspetores ]
494 | -Funcionarios )
75 | -Estagiarios |
11 -Aprendizes |

Principais normas

LEI FEDERAL N° 3.268/1957. Dispoe sobre os
Conselhos de Medicina, e da outras

providéncias.

LEI FEDERAL N° 6.839/1980. Dispoe sobre o
registro de empresas nas entidades
fiscalizadoras do exercicio de profissdes.

LEI FEDERAL N° 12.842/2013. Dispoe sobre o
exercicio da Medicina.

RESOLUCAO CFM N° 2.010/2013. Adota o
Manual de Procedimentos Administrativos
padrao para os Conselhos de Medicina.

RESOLUCAO CFM N° 2.214/2018. Torna
obrigatéria a criacdo do departamento de
fiscalizacdo e estabelece as competéncias

RESOLUCAO CFM N° 2.306/2022. Aprova o
Codigo de  Processo  Etico-Profissional

(CPEP).

RESOLUCAO CREMESP N° 325/2018. Dispoe
sobre a publicacao do Regimento Interno do
Cremesp e da outras Providéncias.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL | Estrutura organizacional

A estrutura organizacional do Cremesp, disciplinada pelo artigo 1° da Resolucdo Cremesp n° 325/2018, que dispde sobre o regimento interno, esta dividida em Assembleia,
Plenario, Diretoria, Comissdes Permanentes, Comissoes Especiais, Camaras Técnicas e Delegacias.
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As secOes e departamentos integrantes dessa estrutura estao estabelecidas na Resolucdao Cremesp n°. 376/2024, que dispde a forma pela qual as atividades finalisticas,
técnicas e operacionais necessarias ao perfeito exercicio das atribuicdes legais do Cremesp sao organizadas, por meio da estrutura do quadro de empregos e suas

respectivas hierarquias.

Para acessar o organograma na integra, acesse: http://transparencia.Cremesp.org.br/?siteAcao=estrutura organizacional

Camaras técnicas de especialidades

As Camaras técnicas de especialidades e de Assuntos
tematicos, instauradas pelo Conselho Regional de
Medicina do Estado de Sao Paulo, possuem como
atribuicoes: prover subsidios técnicos especializados
para a analise de processos e consultas por parte dos
Conselheiros, e emitir pareceres especializados em
técnicas diagnosticas, tratamentos ou em outros
assuntos que envolvam as diversas especialidades
médicas, de acordo com a Resolucdo do Cremesp n°

373, de 28 de Dezembro de 2023.
@

Nova camara técnica

Outro ponto alto foi a criacdo da Camara Técnica
de Medicina do Trafego e Aeroespacial, uma
demanda antiga dos médicos especialistas

nessas areas. A nova camara técnica permitira o
aprofundamento dos debates sobre a seguranca
no transito e nos voos, além de fornecer

subsidios técnicos para as consultas e os
processos no ambito deste Conselho.

Camaras tematicas

Prestam assessoria ao Cremesp em assuntos de
relevancia em Salde e Medicina, sem ligacao
especifica com especialidade médica ou area
de atuacao reconhecida pelo CFM. Suas
atribuicoes sdo distintas das camaras técnicas
Interdisciplinares e podem ser compostas por
médicos, outros profissionais da Saude, bem
como profissionais de notorio saber na area
tematica da Camara.

Para acessar a relacao das camaras, acesse: https://www.cremesp.org.br/?siteAcao=CamaraTecnica&tipo=E
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL | Modelo de negocios e cadeia de valor

Modelo de negoécio

Nossos resultados e impactos
Nosso modelo de negdcios compreende o conjunto de agBes que visa transformar os /

recursos disponiveis em servicos, resultados, impactos e entregas a sociedade. Isso ocorre F|sc§llzacao Registro Judicante \
por meio da execuc¢do das atividades finalisticas e de apoio, visando de cumprir a missdo *16.598 agbes *Novas inscri¢des *Sindicancias
institucional, atingir os objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo, tendo como *4.677 fiscalizagdes *14.467 médicos *3.106 instauradas
premissa o Cremesp como fator de protecdo do interesse publico. *4.971 inspegdes *9.919 empresas *6.325 encerradas
*4.739 central Fis
©2.211 codame e Ativos * Processos Etico- Profissional
£s : *192.836 médicos *1.836 instaurados
U e o | ey N +93.448 empress 554 julgados )
;:fg DE MEDICINA 9
(-3 H
/ Educagao Solenidades/ Defesa das \
: e o8 : continuada homenagens prerrogativas Defesa do ato médico
2 cARTORIAL [l FiscALiZACAO | JUDICANTE de protecdo médicas
i da sociedade e

de valorizagao
do trabalho
médico

©248 protocolos recebidos

TECNOLOGIAE BESSO *647 protocolos 241 oficios expedidos

£ : recebidos . -
-E § et Dl | 3233'&':3?3?& *18 eventos *129 eventos 240 oficios expedidos * 36 aces ajuizadas
s m O : K'5.918 participantes  ®6.387 participantes 4192 fiscalizaces *22 fiscalizagBes

Impacto

SER UMA INSTITUIGAO RECONHECIDA PELA
EXCELENCIA, CONECTADA AOS ANSEIOS DOS
MEDICOS E DA SOCIEDADE E AGIL NAS RESPOSTAS
AOS DESAFIOS CRESCENTES NA PRATICA MEDICA.

SERVIR A SOCIEDADE ASSEGURANDO

Canais de comunicagao
O EXERCICIO ETICO DA MEDICINA.

Redes sociais \

seguidores

d / Portal Cremesp

acessos

©5.426.913 (site)
©65.429 (transparéncia)

Atendimentos sede/delegacias

©177.478 Servicos protocolados ©62.500 Instagram

©168.718 Presencias ©49.000 Facebook
Nossos recursos *17 (pedidos e-SIC) ©90.788 Central telefonica ©12.500 Youtube
¢ 42 canselhsiros ©17.388 Whatsapp ©3.600 Linkedin
+ 118 pelegados -Equipamentos: ©17.228 Isengdes veiculares ©2.900 X (Twiter)
Forgade +16 Inspetores (s - 843 Computadores \ *4.892 Fale Conosco /
Trabalho » 494 runciondrios: 23 fiscais Tecnolégica + 115 Notebooks :
+ 75 estagidrios * 109 Tablets /Publicagaes Campanhas Valor agregado \

* 11 Aprendizes * RS 86,5 Salérios e beneficios a

funcionarios

e Manuais:
 Boas praticas nas redes sociais;

eAto Médico
eDia do Médico

Valores em milhdes de reais

* 1 sede
* 33 Delegacias Regionais

. R$ 185 milnges Bens Iméveis

. R$ 11 milnGes Bens Méveis

Orgamentarios e
Financeiros

+Orgamentario:
. Rs 272 ReceitaTotal
. Rs 250 Despesa Empenhada

«Financeiro:
- Rs 280 Disponibilidades Financeiras
. Rs 498 Superavit Acumulado

| de Medicina do Estado de Sao Paulo |

 Boas praticas Covid-19 (vol. 2);

« Atendimento e complicagGes
decorrentes de procedimentos
realizados por nao médicos.

eRevista Ser Médico

eJornal do Médico Residente
eBoletim Cremesp

*R$ 69 Cota Parte ao CFM
*RS 49,5 Fornecedores

*RS 19 Encargos de folha

*RS 17 Retencdes de Impostos

_/
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AMBIENTE EXTERNO| Relacionamentos

O Cremesp esta inserido no complexo setor da Saude no Brasil. Além das suas competéncias legais, a entidade procura se relacionar com seu publico prioritario, os
médicos, e também com demais interessados em sua atuacdo, como instituicdes da area da Salde, outros Conselhos profissionais, governos, escolas médicas, imprensa e
sociedade, entre outras, no intuito de estabelecer e consolidar um relacionamento adequado, fortalecer-se politicamente e comunicar-se de forma efetiva e assertiva.

SETOR PARTE INTERESSADA RELACIONAMENTO SETOR PARTE INTERESSADA RELACIONAMENTO
w [Associacbes Médicas Palitico Instituicional
& |(Macional e Estadual)
E Sociedade de Especialistas Cooperacio Técnica
e |Academias de Medicina Desenvolvimento Etico
ﬁ 2 |sindicato dos Médicos de SP
2 5 Médicos Regulagio g FEMAM
E = E wn |EQressos Representacio o .5 AMMR
T 1= LE-*‘ 8 Estabelecimentos de Salde Supenisio <
E E o E Operadoras de Salde Fiscalizacio g = Escolas Médicas Cooperacio Técnica
O v = ) o = |Cursos de Pds Graduacio
o é = E j h= % Prog. De Residéncia Médica
o o fu.:. = 3 [CNRM
f:"" = @ = |Doutorado
= w E
E ; E ABEM
g E Tribunal de Contas da Unido Fiscalizagdo
% <L Controladoria Geral da Unido Controle
E z & Ministério da Transparéncia Regulacio
= . g Ministério Plublico Cooperagdo Técnica
. 2 S |Cons. Nacional de Educacio
L Poderes Executivo Federal, . L 2 “ Cons. Macional de Salde
E g= Estadual & Municipal Falitico Institucional O Q § Cons. Prof. da Satide
E E 5 |Senado Federal Legal ,a Conselhos de Outras
2 £ |Cadmara Deputados Federais 5 Categorias Profissionais
& = (Assembleias Legislativas ANS
é’ 2 |Ccamaras Municipais Anvisa
&= £ |Tribunais Federais
g E Tribunais Estaduais 3‘ ., |Prestadores de Senigos Comercial
o "\.} g E Fornecedores de Materiais
E =
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AMBIENTE EXTERNO| Comunicacao

Campanhas i Publicacdes

O Cremesp realiza acdes informativas de conscientizacdo da :  As publicacdées do Cremesp referem-se a producao de livros e buscam responder as necessidades
populacdao sobre os riscos de realizar procedimentos com de conhecimento e educacdo continuada dos médicos em temas atuais e de interesse dos
profissionais ndao médicos, tanto pela midia propria do Conselho i  profissionais. A revista Ser Médico divulga assuntos relacionados a salde, humanizacdo da
quanto na grande imprensa e nas redes sociais. medicina, interface com outras profissoes, meio ambiente e questoes socioculturais.

Para a sociedade: Ato médico Manuais

Boletim Cremesp

~ SENAO TEM -
. CRM CREMESP
‘NAOE B et doCamersdo et

= MEDICO.

SENAOE MEDicO, ©
NAO PODE REALIZAR
PROCEDIMENTO
MEDICO.

l’l.'imciru ano d. 0 (I'l.'cmcsp 2023/2028
MANUAL '
DE ATENDIMENTO

a complicagdes decorrentes de
procedimentos realizados por

PRpFISSJONAIS
NAO MEDICOS
§) CREMESP

Codandods medina Video de 1 minuto para o YouTube

# CREMESP
© de toda a sociedade.

JMRR - Jornal de pesquisa
médicos residentes

Dia do médico

PARABENS A TODOS
QUE TEM CRM,

pelo Dia do Médico.

Edicao Digital

i FALSAMEDICAE

.8
"
£
6'
7 fe—s
- o

18 de outubro,
Dia do Médico.

@ creviesp  Video de 30 segundos para o YouTube

Cuidando da medicina
e de toda a sociedade,

Tiragem: 187.000 Tiragem: 192.000 Edicao Digital

= Para acessar as publicacoes do Cremesp, clique no link https://www.cremesp.org.br/?siteAcao=publicacoes _ebooks
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AMBIENTE EXTERNO| Principais acoes

Eventos Institucionais

Conversa com o Cremesp leva orientacdes éticas a 1.600 sextanistas

O evento 'Conversa com o Conselho’ consiste em uma palestra ministrada por representantes do Cremesp, com o objetivo
de apresentar o funcionamento do Conselho, seus beneficios, as leis que regem a profissdo e os recursos desenvolvidos e
implementados em prol dos médicos. Foram promovidos debates sobre questées fundamentais para a profissao médica,
como ética, direitos e deveres e as dificuldades cotidianas enfrentadas no exercicio da Medicina. A iniciativa visa
orientar os futuros médicos sobre a pratica ética da profissdo, para que ndo cometam deslizes que possam leva-los a
eventuais julgamentos por falhas que poderiam ter sido evitadas.

22 faculdades visitadas entre Capital e Interior.

1.626 estudantes participantes

Cerimonias de entrega de carteiras médicas acolhem os recém-formados

A entrega de carteiras € um evento semelhante a colacdo de grau, mas com o propdsito de estreitar o vinculo entre os
recém-formados e o Conselho, marcando o inicio dessa nova etapa na carreira dos médicos.

A solenidade - que tem como objetivo acolher os novos profissionais - marca o inicio oficial da trajetoria dos jovens
médicos. Durante os encontros, os representantes do Cremesp ressaltam a importancia do compromisso ético e da
responsabilidade social que envolvem o exercicio da Medicina. Os formandos recebem, também, orientaces sobre a
atuacdo médica, o papel do Cremesp como drgéo fiscalizador e o Codigo de Etica Médica, destacando-se o compromisso
com o respeito a vida e a dignidade humana.

51 sessoes solenes
1.507 novos profissionais de medicina participantes

Homenagem aos médicos com 50 anos de profissao

Os médicos que completam 50 anos de profissdo recebem uma homenagem em reconhecimento a essa importante
conquista, acompanhados pelos principais representantes do Conselho. O objetivo é celebrar e felicitar esse marco tao
significativo na carreira dos profissionais. Durante as cerimonias, realizadas na capital paulista e em diversas cidades do
estado de Sao Paulo, o Conselho reconhece a trajetéria dos homenageados que contribuem para o desenvolvimento da
Medicina, sendo exemplos para as novas geracoes de jovens médicos.

15 ceriménias

1.507 médicos participantes
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Ensino médico e pesquisa cientifica

Iniciativas do Conselho objetivam melhoria do ensino médico e incentivo a pesquisa cientifica

0 ensino médico de qualidade e o desenvolvimento de pesquisas médicas sdo algumas das principais preocupacdes do Cremesp. No Ultimo ano, esta autarquia intensificou
seus esforcos para discutir e melhorar a formacao dos futuros médicos no Brasil, promovendo debates que abordam os desafios e as necessidades do setor. Entre as

iniciativas, destacam-se os trés eventos descritos a seguir:

1° Simpésio de iniciacdo a docéncia
O Cremesp lancou o 1° Simpédsio de Iniciacdo a
Docéncia, voltado a capacitacao dos professores de
Medicina. Focado em metodologias ativas e
tecnologias inovadoras, o evento buscou aprimorar o
ensino médico diante dos desafios educacionais do
século 21.

52 participantes

0 SIMPOSIO _
DE INICIAGAO
CIENTIFICA
DO CREMESP

1° Simpoésio de iniciacdo cientifica

Voltado aos alunos de Medicina, para capacita-los
em metodologias cientificas e formacao docente. O
evento orientou-os sobre o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, abordando temas como: a
formulacdo de perguntas, as metodologias e a
analise critica da literatura, e ofereceu aos
estudantes uma oportunidade de iniciar a sua
trajetoria cientifica na medicina.

117 participantes

© SIMPOSIO DE

INTRODUCAO.,
AZ"SQUISA
S REMES™ &

1° Simposio de introducdo a pesquisa

Capacitar os médicos para realizar projetos de
pesquisa e ensina-los a responder dulvidas da
pratica profissional com evidéncias cientificas e
analise critica da literatura garantindo a
atualizacdo permanente e confiavel. Com esses
objetivos o Cremesp realizou nos dias 16 e 17 de
marco, seu 1° Simposio de Introducéo a Pesquisa -
da producao cientifica a interpretacdo de artigos
para a atualizacao profissional.

55 participantes
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Educacdao médica continuada

Cremesp realiza mais de 120 eventos para a classe médica

Em 2024, o Cremesp realizou 129 eventos voltados para a educacao continuada da classe médica, abordando temas
de grande relevancia, incluindo a interface entre Medicina e Direito e o fortalecimento de liderancas nessas areas.
As iniciativas, de diferentes portes, reuniram mais de 6.918 participantes, promovendo discussoes aprofundadas
sobre as questdes éticas que impactam diretamente a pratica médica.

Além de oferecer uma oportunidade para o debate e a busca de solucdes para os desafios enfrentados pela profissao,
buscou-se manter o dialogo aberto com a classe médica, promovendo um ambiente de reflexao e desenvolvimento
continuo. Esses eventos reforcam o compromisso do Cremesp em atuar como um facilitador na atualizacao e troca de
conhecimentos, buscando sempre garantir o exercicio ético e responsavel da Medicina. Confira a seguir alguns dos
principais debates, simpdsios e meetings, além do congresso.

INSCRICOES ABERTAS

ZOCDNGRESSD DE VAGCGAS LIMITADAS

“MEDICINA DO 24, 25 E 26 DE MAIO
CREMESP e

INTERACAOD ENTRE A ETICA E A PRATICA MEDICA

2° Congresso de Medicina do Cremesp

Visando a defesa da ética profissional, o “2° Congresso de Medicina do Cremesp”, teve como tema central a
interacao entre a ética e a pratica médica. O evento abordou questées fundamentais, como a Lei do Ato Médico, a
pejotizacao da profissdao, os honorarios médicos, a nova resolucao sobre publicidade médica e a Residéncia Médica.
Além das palestras, foram apresentados casos reais de processos éticos-profissionais, proporcionando uma
importante troca de experiéncias, tornando-se reconhecido como um dos congressos médicos que compde a agenda
anual dos eventos similares brasileiros.

Participantes: 645 profissionais da area médica
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AMAUROSE POS PREENCHIMENTO, O QUE FAZER?

2° Férum de bioética digital e tecnologia Amaurose pos-preenchimento Resolucdo CNJ n°487/23 - hospitais de custodia

O evento (presencial e on-line) abordou, entre outros g Cremesp realizou uma reuniao cientifica on-line Debate on-line sobre a Resolucdo n° 487/2023 do
temas, a importancia da etica na intersecao entre sobre amaurose, que é uma perda de visdo grave apds CNJ, que determina a politica antimanicomial do
bioética, medicina avancada, tecnologia e inteligéncia preenchimento facial realizado por profissionais nao Poder Judiciario, incluindo o fechamento dos
artificial, ética e limites dos sistemas de suporte a habilitados. O evento contou com a participacdo de hospitais de custddia psiquiatrica. O evento contou
decisao clinica na pratica médica, dentre outros médicos, advogados e representantes do Judiciario. com representantes de Conselhos de Medicina e
assuntos. Evento on-line e presencial. especialistas em Psiquiatria.

2.884 participantes 1.120 participantes 974 participante

SAVE THE DATE
SAVE THE DATE ‘. Meeting Cremesp
GESTAO DE CARREIRA PARA OS & Tributdrio Médico

Desvendando a Reforma
Tributéria e o Planejomento
Fiscal para Médicos

Audiéncia Publica
PMMA: O DEBATE
13 de setembro de 2024 das 10h as 14h

Inscri¢ées Abertas

Audiéncia publica sobre PMMA Gestdo de carreira para jovens médicos Meeting Cremesp tributario médico
Com foco na seguranca do paciente e no avanco de O evento inédito para jovens médicos, focado na L .
nao médicos no exercicio da Medicina, este evento gestdo de carreira, abordou temas como, Os Pioneiro e fundamental para 0s prof1sswn;.a1s‘ da
discutiu “O uso do polimetilmetacrilato (PMMA) em desafios da profissdo, a Residéncia Médica, a Med1c1'na., este. eve,nFo reunmu faqvogados espec1ahstas
procedimentos médicos”, tema que preocupa a publicidade e os impactos da abertura de novas em direito tributario € o ministro do Tribunal de
classe médica devido aos riscos de complicacdes e escolas médicas. .Contas da Uniao, Weder Olll\{e1ra, para d‘SCUtIW. 0s
Obitos.  Participaram  médicos de  diversas 181 participantes impactos da reforma tr;bl‘Jtana na pratica medica.
especialidades, além de advogados e representantes Oportunidade para os medicos entenderem e por em
da Anvisa, reforcando a necessidade de uma pratica beneficios trazidos pela reforma.
regulamentacao mais rigida para o uso do PMMA. 113 participantes
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Relatorio de Gestao do Exercicio 2024
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RISCOS E OPORTUNIDADES | Visao geral da gestao de riscos e controles

A gestdo de riscos e oportunidades no Cremesp é tratada de forma abrangente, considerando diversas categorias. E realizada por meio de avaliacdes periodicas da eficacia
das acoes adotadas, bem como a adequacao aos impactos potenciais sobre a conformidade dos servicos e aos interesses das partes. Esse processo visa a melhoria continua,
com o objetivo de alcancar a exceléncia nas atividades do Conselho, assegurando a conformidade e a qualidade nos servicos prestados, beneficiando a sociedade.

Os riscos e oportunidades estratégicos da organizacao estao registrados no Planejamento Estratégico, alinhados aos objetivos institucionais. Ja os riscos e oportunidades dos
processos, que podem impactar no sistema de gestao, sdo registrados em formularios especificos e monitorados pelos gestores, com o apoio da Gestao da Qualidade, em
conformidade com os requisitos da NBR 1SO 9001:2015.

. . . L. - Acoes judiciais promovidas contra o Cremes
Categoria do risco Sistematica de gestéo coes] P P

Tipos de a¢cdes Judiciais
+Os riscos estratégicos sao identificados no planejamento institucional, durante a fase de
diagnostico, por meio da matriz SWOT e da analise Pestel, podendo ser revisados

Estratégicos periodicamente pela gestdao do Cremesp. As andlises dos cenarios internos e externos
proporcionam maior assertividade na definicao dos objetivos estratégicos, das iniciativas e
das metas, garantindo um alinhamento preciso com as decisoes e diretrizes da instituicao.

*A gestao de riscos nos processos foi disseminada por meio do Sistema de Gestao da
Qualidade, com o objetivo de sistematizar acoes preventivas e incorporar a mentalidade
de gestao de riscos na rotina da organizacao. Durante o planejamento e a
operacionalizacao, foram definidos os riscos e as oportunidades para garantir o alcance
dos resultados desejados, maximizando os efeitos positivos, minimizando ou evitando os
efeitos negativos e promovendo a melhoria continua dos processos. Periodicamente, os
riscos e oportunidades sao revisados e classificados com base na severidade, frequéncia e

m Civeis ® Trabalhistas

Estimativa de perdas nas acdes judiciais
(Em milhares de reais)

Administrativos

abrangéncia (riscos), e na importancia, abrangéncia e implementacao (oportunidades). CLASSIFICACAO CIVEIS TRABALHISTAS
Provavel 3.633 5.131
) ) Possivel 2.742 2.016
*As acoes de supervisao e de controle aplicaveis aos atos de gestao financeira, contabil e
orcamentaria ocorrem sistematicamente em quatro etapas: a) constantemente, pelos Remota 8.681 2.572
Financeiros e contabeis gestores e, diretoria executiva, em virtude do monitoramento das mudancas da legislacao ’ ’
aplicaveis as suas atividades; b) mensalmente, pela comissao de tomada de contas e pela
diretoria; c) trimestralmente, pelo plenario e pela auditoria independente; d) Total RS 15.100 RS 9.719

anualmente, pela auditoria de controle interno do Conselho Federal de Medicina (CFM).

O balanco patrimonial da entidade evidencia as
provisdes para os riscos trabalhistas e civeis com as
acoes judiciais em andamento contra o Conselho com
alta probabilidade de perda. Essa provisao tem por
finalidade dar cobertura as eventuais despesas e foi
constituida com base na expectativa de desfecho dos
processos judiciais, informada e estimada pela
Procuradoria Juridica do Regional.

«Dentre as funcdes primordiais da Procuradoria Juridica esta a representacao judicial do
Cremesp. No desempenho dessa atribuicdo procede-se a gestdo e o controle dos
processos com o devido acompanhamento das movimentacdes no Judiciario, a verificacao

Demandas de publicagbes e os prazos com a devida apresentacao de manifestacGes processuais.

. Todas as acoes sao monitoradas atentamente, com especial dedicacao as demandas que

Judiciais tenham maior potencial de impacto juridico e financeiro aos interesses da autarquia. No

que tange a afericdo das chances de perda das acdes pelo Cremesp sdo avaliados

basicamente os precedentes jurisprudenciais, a concessdao de tutela provisoria e o risco
de dano econémico projetado.

/
\
N/ N /2
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RISCOS E OPORTUNIDADES | Principais riscos identificados

Nivel de

Evento de Risco .
risco

Categoria

Consequéncia

Resposta Acdes para Mitigacao

Infringéncia a Lei do Ato Médico

Exercicio ilegal da medicina, infringéncia ao

Acionar o Poder Judiciario, incluindo o
Ministério PlUblico e a Policia, em caso de
denlncias;

por outras categorias Estratégico ato médico e violacdo constitucional do | Mitigar | 2) Atuacdo da Comissao de Defesa do Ato
profissionais. direito a salde. Médico;
3) Promover campanhas de esclarecimentos a
populacao.
Exposicao institucional e reducao de .
posica . . . T 1) Desenvolver e divulgar regularmente
reputacao devido a disseminacao de . S o
. Lo . o . > materiais explicativos sobre as atribuicoes e
Desconhecimento das atribuicoes informacoes equivocadas sobre as . .
’ ) o g - _ responsabilidades do Cremesp;
do Cremesp por parte dos Reputacional Médio competéncias do Cremesp, tanto nas midias | Mitigar s . L .
e . . .. , 2) Utilizar canais de comunicacao digitais e
meédicos e da sociedade. tradicionais quanto nas redes sociais, alem .
.. - tradicionais para esclarecer o papel da
de possiveis frustracoes por parte dos D - . .
L N . instituicdao junto aos médicos e a sociedade.
meédicos em relacdao as suas expectativas
quanto a atuacdo da instituicao.
1) Criar uma comissao multidisciplinar para
estudar o uso de novas tecnologias na
Inovacdes tecnologicas que Estudo para adequar a regulamentacao e as medicina;
desafiem a regulamentacao do - . acoes de fiscalizacdo as novas tecnologias, - 2) Promover discussbes com a comunidade
o o S Estratégico Baixo . . Py Mitigar - . . < .
exercicio medico (inteligéncia gerando incertezas quanto a pratica médica médica sobre os desafios da inovacao;
artificial, entre outras). e a responsabilidade profissional. 3) Propor diretrizes claras e atualizadas para o
uso de tecnologias emergentes na pratica
médica.
Em virtude da necessidade de agilidade na
adaptacdo as  exigéncias legais e o .
ptas 8 €8 1) Elaborar critérios de  rastreabilidade
(s regulamentares, o descumprimento por . . o
Dificuldade no mapeamento das . relacionados a governanca institucional nos
. . desconhecimento das normas, e o atraso nas AN
normativas que orientam as . . < . < - conselhos profissionais;
- . Estrategico Baixo acoes preventivas no Cremesp poderao | Mitigar . . e
acoes de governanca, como leis, . S 2) Criar relacionamentos institucionais por
’ - prejudicar a tomada de decisdtes e - p .
decretos e acordaos do TCU. meio da area de Rl do Cremesp, visando
consequentemente, comprometer a _— - -
. N maior interacao e conducao da governanca.
conformidade e a transparéncia

institucional.
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RISCOS E OPORTUNIDADES | Principais oportunidades identificadas

Evento de Oportunidade

Categoria

Consequéncia

Resposta

Acbes de Fomento

Promocao de programas de
educacao continuada com foco

Fortalecimento da capacitacdo dos médicos,

Criar um calendario anual de workshops, webinars
e seminarios para atualizacdo continua dos
médicos em relacdo as novas tecnologias e

dignidade profissional do médico, e nas questbes
éticas e bioéticas na saude.

. Estratégico | melhorando a pratica médica e a adesdo as novas Executar o s
em novas tecnologias e tecnologias praticas médicas inovadoras;
inteligéncia artificial. gias. 2) Desenvolver plataformas on-line para a educacao
continuada acessivel a todos os médicos.

1) Implementar um fluxo de acompanhamento
normativo, garantindo a atualizacdo continua e o
alinhamento das praticas com as normas e

. - regulamentacoes vigentes;
A consohdagao da estrutura de governanca fortalece 2) Monitorar e criar rotinas de acompanhamento,
a conformidade legal e normativa dos processos, assegurando o cumprimento das normativas e a
Consolidacao da Estrutura de Estratégico aumenta a probabilidade de cumprimento das Executar avaliacdo constante da eficacia das acoes
Governanca. g determinacoes de transparéncia e reforca a cultura adotadas;
organizacional, promovendo um ambiente mais ético 3) Realizar treinamentos perioédicos, mantendo os
e responsavel. colaboradores atualizados sobre as politicas e
praticas da organizacao;

4) Elaborar relatérios de  acompanhamento,
avaliando os resultados e propondo acoes
corretivas ou melhorias.

1) Criar campanhas de conscientizacdo em salde
preventiva, abordando temas como doencas

Maior protagonismo na promocao Reforco da imagem do Cremesp como lider no cronicas, cuidados com a salde mental,
de acdes de saude publica, com compromisso com a saude plblica e a qualidade de alimentacao saudavel e atividade fisica;
énfase na prevencao e na Reputacional | Yidd: fortalecendo a relagdo com a sociedade por Execut 2) Organizar eventos e seminarios abertos ao publico
educacao da sociedade, eputacionat | eio de acées preventivas e educativas, promovendo xecutar so?re prevencao de. .doepgas € promocao de
> o 8 T . . saude, com a participacdo de especialistas e
assegurando o.pleno ’re§pe1to as uma populacdao mais consc_lente e sempre em médicos de diversas areas:
prerrogativas medicas. alinhamento com as prerrogativas medicas. 3) Desenvolver materiais educativos, como videos e
infograficos, que possam ser facilmente
compartilhados nas plataformas digitais.
Aumento da visibilidade do Cremesp, consolidando 1) Produzir conteldo digital informativo sobre as
. " . sua posicao como referéncia na defesa e garantia do atividades do Fremesp, boas praticas e novidades
Fortalecimento etico da imagem . AR .. . no setor de saude:
o Reputacional | exercicio ético da Medicina, na valorizacdo e Executar e ’ . .
institucional. 2) Criar videos curtos e educativos que expliquem o

papel do Cremesp e a importancia de sua atuacao
na pratica médica.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
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GOVERNANCA |

Estrutura de governanca

A estrutura de governanca do Cremesp € baseada em principios de transparéncia,
responsabilidade e conformidade, visando assegurar a eficacia e a ética nas acoes
institucionais, conforme ilustrado no diagrama abaixo:

Governanca

SOCIEDADE

\

INSTANCIAS EXTERNAS
Conselho Federal de | Tribunal de Contas
Medicina (CFM) da Uniao (TCU)
INSTANCIAS INTERNAS 4 ASSEMBLEIA
GERAL
Instancias
Plenaria de apoioa
Alta
Administracao

INSTANCIAS

EXTERNAS DE APCIO

[e]

ol

- 8,

Auditoria Auditoria | g
de Controle 0 e
Independente =g Presidéncia

Interno £

do CFM 3

2

<

Diretoria

GESTAO TATICA
GESTAO OPERACIONAL

Gestdo

Principais ag6es para aprimorar a governanca

Implantacao da unidade de auditoria interna

Em 2024, o Cremesp avancou de forma significativa em sua governanca ao
implementar a instancia de Auditoria Interna, que atua de forma
independente na avaliacdo de processos administrativos, financeiros e
operacionais. Essa iniciativa visa garantir que todas as acdes do Conselho
estejam em conformidade com as normas e diretrizes estabelecidas. Além
disso, a Auditoria Interna desempenhara um papel fundamental na
identificacdo de possiveis desvios ou falhas, contribuindo para a promocao
da eficiéncia e a melhoria continua na gestdo do Cremesp.

Ainda em 2024, o Cremesp iniciou acdes importantes de governanca
institucional, realizando pioneiramente visitas a todas as suas regionais e
paralelamente com as secdes, totalizando cerca de 52 reunides com
gestores e/ou funcionarios. Posteriormente, a area apresentou um
mapeamento, diagnostico e relatorio, demonstrando um cenario macro do
Cremesp.

Introducao de praticas de compliance

Com o objetivo de assegurar a integridade e a transparéncia em suas acoes,
o Cremesp instituiu, em 2024, a secao de compliance e iniciou o
planejamento para implementar as praticas de conformidade em seus
processos internos. Essas praticas visam minimizar os riscos de
irregularidades e garantir a responsabilidade e a integridade em todas as
atividades do Conselho. Visando assegurar a conformidade dos processos
licitatorios, a area de Auditoria Interna, juntamente com a secdo de
licitacao, iniciou o processo de implantacao do sistema de Due Diligence
para maior efetividade nos contratos e licitacoes.

Aumento da transparéncia e prestacao de contas

Visando intensificar a transparéncia dos atos de gestdao, em 2024 foram
disponibilizadas informacdes constantemente atualizadas e acessiveis no
portal da transparéncia. A iniciativa permite que os médicos e a sociedade
em geral acompanhem as acoes do Conselho, como a aplicacao de recursos
financeiros, os processos licitatorios, as contratacdes e outros dados
relevantes. O esforco reflete o compromisso com a ética e a
responsabilidade publica.
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GOVERNANCA |

Governanca e acbes de controles internos

Amparado em sua politica organizacional e direcionamento estratégico, o
Cremesp adota procedimentos, desenvolvidos pelos gestores e validados
pelos seus diretores, para prevenir os riscos que possam afetar o
desenvolvimento de suas atividades. Para reforcar esse compromisso, foram
instituidas as areas de Auditoria Interna e Compliance.

A integracdo dessas areas, juntamente com outras instancias de controle,
fortalece a capacidade da autarquia em mitigar os riscos, promover a
conformidade e garantir a eficacia operacional, proporcionando maior
seguranca quanto a consecucao dos objetivos relacionados a confiabilidade
das informacoes financeiras, ao cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis a eficacia e a eficiéncia das operacdes, além de proteger o
patrimonio contra perdas e riscos decorrentes de erros ou irregularidades.

O Cremesp dispoe ainda de comissdes internas para assegurar a legalidade, a
legitimidade, a economicidade e a transparéncia na aplicacdo dos recursos
arrecadados.

As acodes de supervisao e de controle aplicaveis aos atos de gestdo financeira,
contabil, orcamentaria e administrativa ocorrem sistematicamente em
quatro etapas:

a) constantemente, em todas as fases dos processos, pela Diretoria
Executiva e pelas secoes do Cremesp (juridico, contabil e financeiro,
judicante, fiscalizacao, cartorial, administrativo, recursos humanos
etc.);

b) mensalmente, pela comissao de tomada de contas e pela diretoria;
c) trimestralmente, pelo plenario e pela auditoria independente;

d) anualmente, pela auditoria de controle interno do Conselho Federal de
Medicina (CFM).

Os pareceres das auditorias independente e do CFM estao disponiveis para
consulta no portal da transparéncia, na aba auditorias. Acesse: Portal
Transparéncia. No tocante as contratacdoes, o controle se da na fase
interna da licitacdo, com esteio da Assessoria Juridica do Conselho.

(‘ O Cremesp participa do Programa Nacional de Combate a
et Corrupcéo, cujo objetivo é auxiliar as organizacdes puUblicas a
diagnosticarem sua suscetibilidade a corrupcdo e a aprimorarem
seus sistemas institucionais de prevencédo a fraude e ao desvio
de recursos. Consulte aqui as entidades participantes.

PREVENCAD

A CORRUPGAQ

[FrrriemanTe [
\J

Acdes de supervisao, controle e correicao

O Cremesp exerce funcoes de supervisao, controle e correicao para garantir o
exercicio ético da medicina, protegendo a sociedade e assegurando que os médicos
sigam os padroes técnicos e éticos estabelecidos.

Acoes de fiscalizacao

No Cremesp, as acbes de fiscalizacdo integram o escopo de supervisao da pratica
médica. Em 2024, o Cremesp intensificou as vistorias com o objetivo de assegurar o
cumprimento dos principios éticos e cientificos da medicina, garantindo que os
médicos observem as normas e legislacdes vigentes. Além disso, as fiscalizacoes
abrangeram a avaliacdo das condicbes de trabalho, incluindo a estrutura fisica, a
disponibilidade de equipamentos e outros aspectos, como a analise de documentos
e dos registros de atendimentos, para verificar a conformidade com as normas
estabelecidas. Para acompanhar as acdes de fiscalizacao do Cremesp, acesse o
portal: https://fiscalizacao.cremesp.org.br/.

Controle

O Cremesp realiza um controle minucioso no processo de emissao dos registros
profissionais e das empresas médicas, garantindo que os médicos e as empresas
possuam as qualificacdes necessarias para atuar, protegendo assim a sociedade e
assegurando a qualidade dos servicos médicos.

Correicao

O Cremesp ¢é responsavel por apurar infracoes éticas e profissionais cometidas pelos
médicos. Quando surgem suspeitas de condutas inadequadas, o Conselho investiga
as denuncias, coleta provas e realiza audiéncias. Caso o médico seja considerado
culpado, o Cremesp pode aplicar sancdes, que vao desde adverténcias até a
cassacao do registro profissional.

A autarquia conta com os cargos de vice-corregedor e corregedor para supervisionar
as sindicancias e garantir a imparcialidade dos processos.

Além disso, realiza sindicancias administrativas internas para investigar
irregularidades cometidas por seus colaboradores, assegurando a transparéncia e a
integridade das acdes do Conselho. Em 2024 foram instauradas seis
sindicancias/processos administrativos funcionais para apuracdo de fatos
envolvendo o comportamento dos agentes publicos vinculados a autarquia.
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ESTRATEGIA|

0 planejamento estratégico € uma das principais praticas de governanca adotada
pelo Cremesp para nortear as acdes da gestdo e gerar valor pUblico com
resultados para a sociedade e para a categoria médica paulista. Tendo em vista
que a posse da gestdao atual do Conselho coincidiu com o més da aprovacdo da
previsao orcamentaria para 2024, os projetos e as atividades para o primeiro ano
de gestdo foram vinculados ao  mapa estratégico abaixo, visando dar o Zelar pelas boas praticas médicas de
continuidade nas acées nao concluidas até setembro/2023. forma a preservar a seguranca do paciente RS 178.294

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SAO PAULO
Gestao 2019-2023

MisSA0: SERVIR A SOCIEDADE ASSEGURANDO 0 ZAe\  ViSA0: SER UMA INSTITUICAO RECONHECIDA PELA EXCELENCIA,

1o CONECTADA AOS ANSEIOS DOS MEDICOS E DA SOCIEDADE E AGIL NAS ; =
EXERCICIO ETICO DA MEDICINA Y/ RESPOSTAS AOS DESAFIOS CRESCENTES NA PRATICA MEDICA ° ?pI’OXI ma(; e fortalecer a relag:ao com a RS 7.867.673
classe medica

Valores alocados nos objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico Executado RS

=
Z23% Politica de Saude & Sociedade Qjc'lasse Médica & Servicos Médicos

1. ZELAR PELAS BOAS PRATICAS MEDICAS DE FORMA A PRESERVAR A
SEGURANCA DO PACIENTE

2. APROXIMAR E FORTALECER A RELACAO COM A CLASSE MEDICA

RELACIONAMENTD INSTITUCIONAC «Tornar a fiscalizacdo proativa RS 1.305.804
U
O Fiscalizacdo ;& Judicante E Cartorial Regulamentacao
3. TGRNARAFISC!\LIZ&QO 4. REDUZIR O TEMPO DE 5. AUMENTAR A CAPACIDADE, 6. REVISAR AS RESOLUCﬁES, RECOMENDACGES
PROATIVA TRAMITACAO DOS PROCESSOS CONFIABILIDADE E A EFICIENCIA EFAR;CERESEXSISTESg?ms_SCO . .
A 7. AGILIZAR RE! A NSULTA! . . ~
ceaumuoape 0 | Chesamenro oe pessons ronmuLAOAS Ao crewess «Promover mecanismos de motivacdo para
FISICAS € JURIDICAS B SV OLVER SOLUCAD TECNOLOGICA £ fomentar um ambiente de integracdo e RS 491.985
CoNSULTA comprometimento das pessoas
PROCESSOS FINALISTICOS
b Pessoas Tecnologia & I Organizagdo &
m Infraestrutura Governanca Mod i int ist
9. PROMOVER MECANISMOS DE Mmmjcﬁo PARA ::;Dmﬁ::llng\:EINTEGRAROSS\STEMAS B2 REESTRUTURAR A GOVERNANGA °. (f? el’mZ'ard e mn egl’ar oS sistemas Rs 11.967.902
FOMENTAR UM AMBIENTE DE INTEGRACAO € 11, ADEQUAR, CONSOLIDAR E MANTER AINFRA- || INSTITUCIONAL informatizados
ESTRUTURA
ORGANIZAGAO INTERNA
I IDONEIDADE ] [ COMPETENCIA I [ CREDIBILIDADE ] [ RESPEITO ] [ DIGNIDADE } .Adequar’ Consolidar e manter a

VALORES infraestrutura Rs 1.967.210

§@ CREMESP

No inicio de 2024, foi designada a comissao de implantacdo do planejamento
estratégico da gestdo Cremesp 2024-2028 e realizada a contratacdo de uma
consultoria especializada cujos trabalhos contemplam treinamentos em
estratégia, a elaboracdo de diagnostico dos cenarios interno e externo, o

mapegmento dos principais riscos e oporFL!mdades, Aas'forgas e as fraquezas
(matriz SWOT), a analise dos cenarios politico, econdmico e social (Pestel), a

construcdo de um novo mapa estratégico pelas metodologias BSC e OKR, além !

da definicaio de metas, indicadores e planos de acdes. Os trabalhos da

consultoria iniciaram-se no més de outubro e devem ser concluidos no 1°

trimestre de 2025. Transparéncia: Para mais informagdes sobre projetos e atividades
https://transparencia.cremesp.org.br/?siteAcao=orcamentos_projetos

«Total RS 24.028.265
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DESEMPENHO | Resultados das areas-fim

Os principais resultados da atuacao do Conselho estao apresentados a seguir,
organizados pela cadeia de valor (fiscalizar, registrar, julgar e regulamentar),
além das principais atividades de apoio.

@\ [ Fiscalizacao ]

Os CRMs tém o poder-dever de fiscalizar o exercicio da profissio de médico,
conhecer, apreciar e decidir sobre os assuntos atinentes a ética profissional,
impondo as penalidades que couberem e promover, por todos 0s meios ao seu
alcance, o perfeito desempenho da medicina, nos termos do artigo 15 da Lei
3.268/57.

O Departamento de Fiscalizacdo do Cremesp (DEF) atua com foco no cumprimento
das normas e legislacao vigente, relacionadas ao exercicio ético e legal da Medicina.
Além dos equipamentos de salde de todo o Estado de Sao Paulo, também podem ser
vistoriados pelo Cremesp clinicas e consultorios, entre outros prestadores de
servicos com atendimento médico, seja publico e privado.

Reestruturacao

Principal pilar das atividades do Cremesp, o DEF teve sua reestuturacdo estratégica
iniciada em 2022, com a atual gestao, que identificou a necessidade de novos fluxos e
maior agilidade para tomadas de decisdes mais assertivas.

Com o novo formato, o DEF ampliou sua equipe administrativa e técnica, além de
incorporar a operacdo relacionada a Comissao de Divulgacdo de Assuntos Médicos
(Codame) e vincula-la ao DEF. Dessa forma, o setor foi dividido em quatro secoes que
podem ou nao atuar de maneira conjunta.

Organograma do DEF

Comissdao de Divulgagdo de

[ Conselheiro Coordenador ] [ Assuntos Médicos (Codame) ] \
|

[ Apoio Juridico / DEF-P) ] [ Geréncia ];[ CentralFis ] ‘

DEF-Inspegdo [ DEF-Fiscalizagio ] | DEF-Codame I l

Atualmente, o DEF do Cremesp conta com uma equipe de 45 colaboradores,
incluindo Conselheiro, assessores, funcionarios e médicos fiscais.

Cenario atual do DEF

Equipamentos de
Salde e midias de

contedo médico:

Adesao ao sistema de
Fiscalizacao do CFM:

Ferramenta que gera

Acoes educativas e
preventivas, por

meio de
orientacoes aos
fiscalizados .

maior demanda
diante do crescente
volume de
irregularidades.

documentos
padronizados.
Fiscalizacoes e
diligéncias para SSl e
PEP mais rapidas.

Areas de atuacdo

DEF-Fiscalizacio

Gera e recebe as demandas para a fiscalizacao, cadastra e distribui ao médico fiscal o
que for in loco e encaminha as demais secées conforme pertinéncia. Essa secao é
responsavel pela elaboracao dos relatorios de vistoria das fiscalizacées presenciais.

DEF-Inspec&o

Pode realizar “fiscalizacdo por oficio”, sob demanda da Coordenacdo, Geréncia ou chefias de
secao do DEF, a fim de levantar documentos e/ou informagoes complementares a uma inspecao,
sem a necessidade de visita in loco. E nessa secao que estdo vinculados os delegados inspetores
“ad hoc”, responsaveis pela elaboracao de pareceres e demais providéncias.

DEF-Codame

Secao responsavel pelas fiscalizagcoes on-line (buscas ativas, diligéncias, web) sobre Publicidade
Médica, por meio da equipe administrativa, que atua no papel de agente fiscal no sistema de
fiscalizacao. E nessa secao que estao vinculados os delegados inspetores “ad hoc” e/ou membros
designados para a Codame do Cremesp.

CentralFis

As fiscalizacdes demandadas por orgaos de gestdo publica e/ou judiciais sdo segmentadas na
Secao CentralFis, que conta com apoio juridico da Procuradoria Juridica do Cremesp, por meio de
um advogado alocado permanentemente no DEF.

Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo | Relatorio de gestdao do exercicio



Funcionamento da nova estrutura do DEF Encaminhamento das irregularidades encontradas

A reestruturacao do DEF, ainda em andamento, tem como objetivos complementar as

atividades fiscalizatorias, promover a prevencao/orientacdo ao fiscalizado sempre

: que possivel, otimizar o tempo de investigacdo e possibilitar a solucdo de
‘ O DEF identifica a necessidade e demanda de fiscalizacdes individuais ou de irregularidades antes mesmo da sindicancia. Para isso, foi criada a Comissao de
operacdes especiais. Conselheiros, delegados e funcionarios, além das Avaliacéo de Pareceres e Providéncias (CAPP).
Comissoes de Fiscalicdes proativas, também podem ser demandadas pela
Comissdo de Avaliacdo de Pareceres e Providéncias (CAPP) e demais
Comissoes, além das Camaras Técnicas.

Comissao de Avaliacao de Pareceres e Providéncias - (CAPP)

A CAPP é um grupo de trabalho formado por integrantes do DEF que analisa as
propostas de encaminhamentos externos para as fiscalizagoes realizadas ou a sugestao
de instauracao de sindicancia, dependendo da gravidade das infracdes identificadas.
Nesse grupo atuam integrantes das secOes DEF-Fiscalizacao, DEF-Inspecao e DEF-
Codame, separadamente. Além das providéncias necessarias para alguns casos, de
competéncia de outras entidades, a CAPP também convoca reunides com fiscalizados
no intuito de orienta-los sobre as correcées necessarias. Para servicos de salde, em
geral, é acordado um Termo de Ciéncia e Compromisso (TCC) entre o fiscalizado e o

Toda fiscalizacdo realizada para esse tipo de demanda é feita no sistema do CFM, com
equipamentos (tablets) roteiros e formatacao padronizados.

Proativas - On-line com foco em Publicidade Médica

O DEF e/ou a secao DEF-Codame identificam a necessidade e demandam
fiscalizacOes individuais ou operacdes especiais.

Conselheiros, delegados e funcionarios, além das Comisses, podem propor uma Cremesp. Caso esse acordo seja descumprido, o caso é encaminhado para instauracio
fiscalizacdo com foco em Publicidade Médica, por meio dos seguintes meios: de sindicancia. Em casos de publicidade médica, o fiscalizado podera ser orientado
*Whatsapp ou e-mail Codame (canais restritos, de uso interno, que nao recebem por um delegado inspetor, por meio de reunido on-line e, além disso, o TCC também é
denlncias). Se uma dessas for a op¢ao escolhida para indicar uma busca, deve-se apenas possivel. As reunides da CAPP ocorrem semanalmente e contam com a presenca de
mandar um print das paginas principais a serem investigadas (ou seja, aquelas em que é conselheiros ouvintes.

possivel identificar o médico em questao) ou entdo apenas nome e CRM do médico a ser

pesquisado;

eIndicacdo de busca ativa (canal criado em atendimento a Resolucdo CFM 2336/23),

disponivel também ao publico, em que é possivel indicar uma busca ativa sem ter de Canais DEF

identificar-se.

FiscalizacOes proativas também podem ser demandadas pela CAPP e demais Comissdes,

além das Camaras Técnicas. Toda fiscalizacao realizada para esse tipo de demanda é feita '@
no sistema do CFM, com equipamentos (tablets), roteiros e formatacao padronizados.

@=. Demandadas pela SSI e/ou PEP para a verificacdo de cumprimento de TAC e

" = . demais atualizacbes necessarias para essas investigaces. Solicitadas por

*aérgéos judiciais e demais entidades relacionadas como MPSP e Conselhos de

r “‘? classe da area de Salde. A Portaria Cremesp n° 107/24, faculta a
- Corregedoria do Cremesp a demandar o levantamento complementar de Instagram Indicaco de busca ativa Hotsite DEF

informagodes para subsidiar a decisdo de abertura de sindicancias ou outra decisao a ser Codame

tomada. Também podem ser recebidas denlncias ex-officio, demandadas pela imprensa.

CODAME S
CREMESP
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Em 2024, o DEF realizou 16.598 agdes, conforme demonstrado a seguir: Destaques da fiscalizacao

Acoes do DEF em 2024 Vistorias sdo intensificadas visando garantir condicées de trabalho
6.000 adequadas para os médicos
4.677 4.971 4.739
4.000 Preservar as prerrogativas médicas e a qualidade no atendimento a saude
da populacdo também sdo objetivos das fiscalizacbes realizadas pelo
2.211 c
remesp.
2.000
. A preocupacao com as prerrogativas médicas esteve presente também nas
0 R 3 . fiscalizacoes realizadas pelo Cremesp em todo o estado de Sao Paulo,
Fiscalizacao Inspecao CentralFis Codame incluindo a verificacdo das condicées de trabalho e das substituicoes
indevidas de médicos contratados por profissionais do Programa Mais
Médicos.
Perfil dos fiscalizados Outros indicadores do DEF O trabalho continuo deste Conselho objetiva assegurar que os médicos

atuem em ambientes adequados e que a salde da populacdo ndo seja

\ comprometida por profissionais nao qualificados. Operacdes especiais
‘ simultaneas em todo o estado — dentre as inUmeras fiscalizacoes realizadas
ePareceres pelo Conselho - foram realizadas, destacando-se as feitas em dezenas de
Inspecio *Distribuidos: 769 unidades de salde.
eApresentados: 604 . . ~ Py . p
. o Fiscalizacdo das OSs é discutida em forum
eOperagdes especiais: 498 ]
84% '

.. L eSolicitagdes vistorias pelo
mPessoa Fisica mPessoa Juridica MPSP: 335

AN

eDemandas proativas

Central Fis compartilhadas com MPSP:
256

eReunides com RT/SMS para
TCC: 38

Origem das fiscalizacoes

Representantes de varias instituigdes estiveram presentes no debate

AN

eBusca ativa

eEnviadas a outros CRMs: 33
Codame eMédicos: 225

eServigcos médicos: 168
ePareceres apresentados: 308

O Cremesp promoveu, também, o “4° Férum sobre a relacdo com as
empresas médicas, com a participacao do Ministério PUblico do estado de
Sao Paulo, Tribunal de Contas do Estado, advogados especialistas e
representantes de instituicbes médicas geridas por Organizacdes Sociais
/ (OSs), para discutir a fiscalizacao nesse setor. Dentre os temas abordados,
S——’ estiveram presentes, a precarizacdo do trabalho médico e os desafios
m Proativas m Reativas enfrentados pelos profissionais no setor publico e privado.
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Cremesp aumenta numero de acées judiciais em defesa do Ato Médico

A defesa da Lei do Ato Médico, que completou 11 anos em julho de 2024, foi uma

das principais prioridades do Cremesp, que por meio de sua Procuradoria Juridica

promoveu inimeras acbes judiciais e administrativas para garantir o cumprimento

da lei e frear o exercicio ilegal da Medicina por ndo médicos. Muitas dessas

medidas foram exitosas, reforcando a importancia de proteger a pratica médica

exclusiva de médicos devidamente habilitados. Ao todo, foram 36 acdes ajuizadas,

que servem para construir uma muralha médica contra os nao médicos. Dentre as

varias acdes judiciais contra profissionais de outras areas que estavam exercendo

atos privativos da Medicina, constaram:

* Interrupcdao imediata de procedimentos estéticos invasivos realizados por
farmacéuticos, no Instituto Pedro Sousa;

* Proibicdo de uma biomédica de realizar procedimentos estéticos invasivos,
assim como um enfermeiro;

« Acionamento do Ministério Publico contra uma resolucdo do Cofen, que
autorizava enfermeiros a realizar suturas;

« Fiscalizacdo, em conjunto com a Policia Civil, de irregularidades em Assis, onde
nao médicos realizavam exames oftalmoldgicos;

* A acao judicial contra o Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional
(Coffito) apds a aprovacdo de um projeto de lei que ameacava a exclusividade
da realizacao de ultrassonografias.

Comissao especial da defesa do Ato Médico

Constituida pela Portaria Cremesp n° 23/2024 esta comissdao tem por finalidade
garantir o cumprimento da Lei do Ato Médico (Lei n° 12.842/13), que reserva aos
médicos o diagndstico, a prescricio de tratamento e a realizacdo de
procedimentos invasivos. Abaixo, os principais indicadores dessa comissao:

241 Oficios enviados para

dE' Ministério Publico,
o Delegacias de Policia,

248 Protocolos recebidos

|
|
r
Principais categorias |
profissionais com indicios de : Outros CRMs, Outros
exercicio ilegal da medicina: , _____________ | Conselhos Profissionais,
« Dentistas: 55 : Procon, entre outros
« Biomédicos: 17 | o
- Fisioterapeutas: 16 L o= 22 Fiscalizagoes realizadas
H o
|
|
|
|
1t

36 acgoes judiciais

Iniciativas para resguardar as prerrogativas médicas

Em 2024, novas acdes administrativas, conferéncia e o novo canal de
denlncias também fizeram parte das iniciativas para resguardar as
prerrogativas médicas.

O Cremesp criou um novo canal de denlncias exclusivo para os médicos, em
substituicdo ao e-mail prerrogativas@cremesp.org.br. O novo servico esta
disponivel na Area de Médico do site do Cremesp, com protocolo automatico

Comissao especial da defesa das prerrogativas médicas

Instituida pela Portaria Cremesp n°® 22/2024, esta comissao tem por finalidade
oferecer orientacdo aos médicos inscritos no Cremesp sobre questdes
juridicas, administrativas e trabalhistas, prestando suporte em denuUncias,
medidas legais e acdes de conscientizacao.

240 Oficios enviados para
Ministério Publico,
Prefeituras, Responsaveis
Técnicos,  Secretarias  de
Saude, entre outros

647 Protocolos recebidos

Principais denuncias:
* Retencgdo de honorarios: 211
* Condi¢des de trabalho ou Q) .............
funcionamento: 152
* Inseguranca no trabalho: 37

o3 B
(e} 192 FiscalizagGes realizadas

Hands-On: O Resgate do Ato Médico

Evento em que foi apresentado
um balanco das acdes do
Conselho em defesa das
prerrogativas médicas, reunindo
: especialistas e autoridades do
0 RESGATE DO ATO MEDICO setor e abordando outras
Balango gerale a retoma(’ig do ato privativo especi alidades como, a
emcaiie Oftalmologia, a Ginecologia e
Obstetricia, a Acupuntura e a
Medicina Legal.

20/09/2024 - 9H30 AS 14H

EVENTO HIBRIDO (presencial @ online)
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] Sindicancias em andamento ao término do periodo

[Judicante

4.000 3.495 3.449
As atividades judicantes estdao sob a coordenacao do corregedor e do vice- 2.705 A reducdo progressiva no nimero de
corregedor, sendo realizadas pelas secdes de Sindicancias e Processos ético- 3.000 - : sindicancias em andamento, ano apds
profissionais. 1.728 ano, reflete uma gestao eficiente e
2.000 : . = . L.
1.342 resolutiva com a conclusao satisfatoria
Sindicancias 1.000 - dos processos. Indica uma resposta
A secao de Sindicancias tem por atribuicdo receber as denlncias, as quais sdo autuadas e 0. eficiente as denuncias recebidas.

tém prosseguimento de acordo com o que determina o Codigo de Processo Etico-
Profissional e demais legislacoes em vigor, sendo realizados todos os atos processuais que
se fizerem necessarios.

2020 2021 2022 2023 2024

Sindicancias em andamento por ano da denlncia

Instauradas no ano: 3.106

1500 1.330 Este grafico reflete uma visao do

nlmero total de  sindicancias
atualmente em andamento,
organizadas pelo ano de instauracao,

500 - demonstrando a efetividade dos
trabalhos nas suas conclusoes. Observa-

1 11

Principais Em andamento: 1.342
indicadores 1000 -
2024

Camaras de Sindicancias: 803

0 : : se que 99% das sindicancias em
Denlincias recebidas 2022 2023 2024 andamento sao referentes ao ano de
2024.
Principais assuntos Principais especialidades
Motivos de encerramento das sindicancias
. . 1%
Atendimento médico 893 Clinica Médica 659 ‘ m PEP 2.856
13% .
Conduta ético-profissional 434 m Arquivamento 2.532 248 dIaS
Ginecologia e Obstetricia 230 z 1o
A TAC 828 tempo médio
egligencia/impericia ~
greenciarime 213 de conclusao
Imprudéncia Psiquiatria 217
mPA 65 A
- o das  sindicancias
Publicidade Médica 196 . .
Ortopedia e Traumatologia 138 m Extincao 26 encerradas em
Condicoes de . Conciliaco 18 AU
i DAt onciliagao
funcionamento/hospital Cirurgia Plastica 125 ¢
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& Processos ético-profissionais Processos em andamento por fases

A secdo de Processos ético-profissionais, seguindo as regras estabelecidas na
Resolucdo CFM n° 2.306/2022, é responsavel pelo tramite dos Processos Etico-
profissionais (PEPs), desde a respectiva instauracao até o arquivamento. De
cunho disciplinar e sancionatério, compreende as fases de autuacao, citacao,
inquiricdo, julgamento, processamento de recursos e aplicacio de penas. E
responsavel, ainda, pelo tramite dos Procedimentos Administrativos (PA), nos
termos da Resolucao CFM n°® 2.164/2017.

2% _ 1%

m Autuacao e Citacao: 2.702

m Instrucdo e Carta Precatoria: 2.383

m Julgamento, Recurso e Aplicacao de Pena: 1.182
i Procedimento Administrativo: 139

Instaurados no ano: 1.836
m "Sub judice" e Sobrestado: 45

Em andamento: 6.451

Processos julgados: 554

Principais
indicadores Processos instaurados Processos julgados
2024 Audiéncias: 2.045
1.836
Oitivas: 2.828 754
587 554
Médicos julgados: 755 1.244 462
255 nao culpados e 500 culpados 999 1.035 410
PEPs em andamento ao término do periodo
6.451 O aumento do nimero de processos éticos em 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
5.069 tramite ao longo dos ultimos anos se deve,
4.200 4.467 m principalmente, ao crescimento do numero
3.995 de t.:ien}'mcias recI:ebidas, impaActando na Penalidades aplicadas em 2024
ampliacao do numero de Camaras de
Sindicancias e também de PEPs instaurados. mPena A - Adverténcia
Em média, cada processo ético-profissional
tramitou por 1.721 dias entre a instauracao e 46; 9% ) )
i i i i o julgamento. = Pena B - Censura Confidencial

2020 2021 2022 2023 2024

, 500 Pena C - Censura Publica
+ Em 2024, 41 processos eético-profissionais foram arquivados sem julgamento 113; 23%

do mérito, em razdo do falecimento do denunciado, conforme determina o
art. 37, § 1°, do CPEP.

« Ha, atualmente, 28 processos ético-profissionais sobrestados por forca de
decisao judicial.

Pena D - Suspensao

= Pena E - Cassacao
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As atividades cartoriais estdao sob a coordenacao da Secretaria e sao realizadas
pelas secoes de Registros de Profissionais e de Registro de Empresas.

Registros de profissionais

A secao de registros profissionais presta servicos aos médicos e ao publico em geral,
com a realizacao do registro médico e a emissao do seu numero de registro (CRM),
registro das especialidades, emissao de certidées, entre outras atividades
pertinentes ao Registro de Pessoas Fisicas.

Registros por regiéo Registros por

193.836 médicos ativos

género
14.467 novas inscricoes
10.906 registros de qualificacao
de especialistas
4 014 inscricées canceladas
: — ® Capital / RMSP 51%  49%
9 tentativas de inscricado com { O 97.427  95.409
documentos falsos ¥ Interior R .................... e !

Cremesp mantém a gratuidade no servico de registro de qualificacdo de
especialista (RQE) no ano de 2024.

O registro de titulos no Conselho Regional de Medicina é obrigatorio para o exercicio legal da
profissao em qualquer ramo ou atividade. O servico esta disponivel a todos que tenham o
certificado de conclusao do curso de Residéncia Médica, expedido por instituicao credenciada
pela Comissao Nacional (CNRM) e conferido pelo Ministério da Educacao (MEC), ou o Titulo de
Especialista, emitido pela Associacdo Médica Brasileira (AMB).

As 10 Especialidades mais registradas em 2024

1486 1266
g \s N\s
o ‘é“‘ o &" R <;3Y C
\ N o S ¥ & S © o
& & & & S S & v S D
\‘>e\ (;)\é & S Q'Q (8 QQQ. [ Q}
< N &S S S

g [Cartorial ]

Registros de empresas

A secdo de Registros de Empresas tem como principais atribuicées registrar as
empresas médicas, manter atualizado o cadastro relativos aos documentos de
pessoas juridicas; Comissdes de Etica Médica; regimentos internos de corpo clinico e
de eleicoes de diretoria clinica; comissoes de revisdao de prontuarios médicos e de
obitos das entidades e das instituicdes prestadoras ou intermediadoras de servicos
médicos, localizadas no Estado de Sao Paulo.

93.448 empresas ativas

9.919 novas inscricées

58.050 renovacdes de certificados

O 12.424 alteracoes e retificacoes
Q 2.355 inscricoes canceladas

Comissdes de Etica registradas

1.058
841

674 665

2020 2021 2022 2023 2024
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DESEMPENHO| Resultados das areas de apoio

g [ Procuradoria juridica ]

Conformidade Legal

O Cremesp conta com assessoria juridica propria para assessorar juridicamente
e promover a defesa institucional da autarquia na resolucao de questoes legais
e/ou judiciais; assessorar o corpo de conselheiros na resolucao de questoes
juridicas decorrentes exclusivamente de sua atividade no Cremesp e que afetem
ou possam afetar os interesses da instituicdo; assessorar as diversas geréncias
quanto as questdes que necessitem de orientacdo e parecer juridico.

Procuradoria Juridica em niumeros (2024):

. Contencioso administrativo (pareceres e revisdes processuais): 1.542
. Sindicancias Eticas: 115
. Processos Etico-Profissionais: 1.427

. Consultivo administrativo (pareceres): 1.914
. Registro de Profissionais: 1.225
. Registro de Empresas: 177
. Processos-Consulta: 181
. Licitacoes: 331

. Contencioso judicial (peti¢cdes): 7.067
. Execucao fiscal: 6.283
. Demais acdes: 784

. Producéo interna: 1.093
. Oficios: 219
Memorandos: 787
. Cartas: 44
. Cotas: 43

9% m Contencioso judicial

13% m Consultivo administrativo

Contencioso administrativo

Producao interna
Producao total: 11.616

Acdes judiciais contam com sucessivas vitoérias

Acdo do Cremesp proibe biomédica de realizar atos privativos da medicina e
uso de fenol

Mais uma vitdria em acdo impetrada na Justica Federal da 3% Regidao, em defesa
da Lei do Ato Médico, aumentou o acervo de decisdes positivas a favor do ato
privativo da medicina. Pela decisdao, a biomédica fica impedida de realizar
procedimentos estéticos invasivos - que sao incompativeis com sua formacao -
bem como de divulgar tais atividades, sob pena de multa diaria fixada em RS
5.000,00.

Atestados médicos

Justica Federal atendeu ao pedido do Cremesp e determinou a retirada do site
“atestadomedico24.com”, que comercializava atestados médicos falsos. A
decisdo reforca o compromisso do Cremesp no combate a ilegalidade,
intensificado nesta gestdao, quando iniciou acdes judiciais e denunciou a
situacao as autoridades competentes estaduais.

Cremesp se retne com Anvisa para discutir acoes sobre fenol e PMMA

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo (Cremesp) participou
de reunido com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), em julho
para discutir a acao judicial do Cremesp sobre o uso do fenol exclusivamente
por médicos e a notificacao feita em relacao a proibicao do PMMA.

[ Protecdao de dados pessoais

Prémio pela protecao de dados

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo (Cremesp), pela
primeira vez, foi contemplado durante a premiacao nacional dos Conselhos
Profissionais voltada a reconhecer as melhores praticas em autarquias deste
ambito. O troféu outorgado a instituicao correspondeu a categoria Protecao de
Dados - Acdes institucionais, pela exceléncia em boas praticas e geracao de
resultados.

A solenidade de premiacdo aconteceu em Brasilia, no més de agosto durante a
82. Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais, que tem entre seus
objetivos a integracdo e o aprendizado continuo na gestdao publica das
atividades de registro, fiscalizacao, regulacao e orientacao e julgamento ético.
O troféu é um dos frutos do trabalho dedicado da Comissao de Gestdo da
Seguranca da Informacao e Protecao de Dados Pessoas do Cremesp.
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(iii

E[ Gestao de licitacées, compras e contratos

]

Conformidade legal

O Cremesp conta com assessoria juridica propria, o que garante a

conformidade nas contratacoes e aquisicoes de bens e servicos com as

normas, principalmente com a Lei n° 14.133/2021 e demais normas

correlatas. Em 2024, o Cremesp deu continuidade a transicao da Lei 8.666/93

para a Lei 14.133/21, nas aquisicoes por dispensas de licitacao. Em sua

maioria, os processos referem-se a:

« compra de materiais de zeladoria para o edificio da sede e delegacias
regionais;

* pecas para a manutencao de elevadores e ar-condicionado;

» itens de eventual necessidade, que nao justificam a abertura de um
processo licitatorio.

Processos de compras instaurados por modalidade

211 Dispensas Distribuicdo das contratacées por modalidade

R$ 1.235.966,08 1,9%
13,2%
53 Inexigibilidades
RS 1.165.267,17 311
Processos
41 Pregoes RS 61.655.800

67,8%
RS 58.379.668,14

6 Adesoes
RS 874.898,80

Dipensa ® Inexigibilidade = Pregbes Adesao

Em termos quantitativos, percebe-se que as contratacoes diretas (por
dispensa ou inexigibilidade) sao as principais formas de contratacao
utilizadas pelo Cremesp.

Eficiéncia e celeridade

O Cremesp adota os meios eletronicos em todos os processos licitatorios,
acessiveis pelo endereco www.compras.gov.br, atendendo a legislacao
federal e aos principios constitucionais de eficiéncia, economicidade,
celeridade e transparéncia.

Contratacdes mais relevantes

PREGAO

Objetivo estratégico: modernizar e integrar os sistemas informatizados.
Contratacdo de servicos inerentes a renovacdo da solucdo do Datacenter e
telefonia do Cremesp, visando melhorar a eficiéncia, a seguranca e a
escalabilidade da infraestrutura tecnoldgica da instituicdo, garantindo uma maior
performance de desempenho, disponibilidade e estabilidade na rede que é
utilizada para o trafego de dados, voz, videoconferéncia e controle de acesso. O
valor total da contratacao foi de RS 11.065.287,00.

INEXIGIBILIDADE

Objetivo estratégico: pessoas/promover mecanismos de motivacdao para
fomentar um ambiente de integracdo e comprometimento das pessoas.

Cursos para a capacitacdo e o aperfeicoamento dos funcionarios no Instituto
Negocios Publicos do Brasil - Estudos e Pesquisas na Administracdo Publica INP

Ltda., no valor total de RS 108.900,00.

Economicidade nas contratacdes

PROCESSOS DE VALORES VALORES ECONOMIA ECONOMIA
AQUISICOES 2024 ESTIMADOS HOMOLOGADOS EM REAIS %
PREGAO ELETRONICO 87.684.098,46 58.379.668,14 29.304.430,32 33,4%
ADESAO A ATA DE

REGISTRO DE PRECO 874.898,80 874.898,80 0 0
TOTAL R$ 88.558.997,26 R$59.254.566,94 R$ 29.304.430,22 33,4%

m Transparéncia em Licitacées

Por meio do portal da transparéncia, é possivel acessar os processos de licitacoes,
compras diretas, contratos, atas de registro de precos, chamamentos publicos,
apuracoes de irregularidades, empresas apenadas e as alienacoes. Acesse:
https://transparencia.cremesp.org.br/?siteAcao=licitacao
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DESEMPENHO| Resultados das areas de apoio

. Distribuicao da forca de trabalho
Gestao de pessoas

/ Por area Por localidade Situagao funcional \

54 25

/1

Conformidade legal

No ambito da gestdo de pessoas, o Cremesp atua alinhado as leis e as
normas, de forma a garantir a conformidade legal e contrata seus 26%
empregados por meio de concurso publico. A relacao de trabalho com
os empregados observa Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), o
Decreto-Lei n.° 5.452/1943 e as normativas internas. Entre estes 66%
norteadores estdao o plano de cargos e salarios e o manual de ética e
conduta, instrumentos que regulam os direitos e as obrigacdes para o

318

Assessor (carreira) W Assessor (contratrado)
c h q Chefias (Gestao) ® Fiscal
onsetho € seus empregados. . . o Nivel Fundamental Nivel Médio
Fim = Meio Fiscalizacao Sede Regionais

0 Conselho também assume um papel ativo na inclusao de jovens Hivel superior
aprendizes e estagiarios de nivel médio e superior, proporcionando

oportunidades para que os estudantes iniciem suas carreiras no -

mercado de trabalho. Nosso compromisso nao se limita apenas ao Evolucao de gastos com pessoal
desenvolvimento profissional, mas, também, a responsabilidade
social, contribuindo para a qualificacdo da proxima geracao de

Comprometimento da Receita Liquida

Lei de Responsabilidade Fiscal

2022 13.324.721

.. . 9 41,2%
profissionais. 2023 17.333.500 33,0% 37,8%
Evolucao do quadro de pessoal
2024 18.957.556
2022 455 57 10
2023 488 56 11 B Remuneracao Fixa e Variacoes Encargos 2022 2023 2024

A variacao anual demonstrada esta relacionada a reposicao salarial e manutencao dos beneficios, os quais
2024 494 75 11 refletem nos encargos sociais, além do aumento do quadro de funcionarios nos ultimos dois anos para
fortalecer a estrutura administrativa, técnica e operacional do Conselho.

Funcionarios Estagiarios Aprendizes
Treinamentos Principais temas dos cursos
Forca de Trabalho por Género Cargos de geréncia, chefia Licitagoes Comunicagio
. . e assessoramento RS 40? mil foram investidos em  treinamentos e [~ P ——
o capacitacoes em diversas areas, conforme demonstrado
52 A) Mulheres na tabela ao lado. Nossa dedicacdo a exceléncia se | Fiscalizacdode contratos | Tributacdo
reflete na valorizacdo e aprimoramento profissional dos
nossos  colaboradores, sendo incentivados com | Assessoriajuridica Congressos
4 8% Homens investimentos em sua capacitacdo continua para a |~ o o S
contribuicao na qualidade de nossos servicos. semindrios
248 246

m Transparéncia: https://transparencia.cremesp.org.br/?siteAcao=quadro_pessoal
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[ Gestao de tecnologia da informacao

A gestao de tecnologia da informacao busca aprimorar a prestacao de servicos
da instituicao, facilitando o acesso on-line para os médicos e a sociedade por
meio do Guia Médico. As aquisicoes tecnologicas sdo sempre alinhadas aos
objetivos estratégicos da instituicao, garantindo que cada investimento
contribua para a evolucao da instituicao. Dessa forma, a area de Tl mantém um
processo continuo de aperfeicoamento dos padrdes e controles, abrangendo a
governanca digital, a seguranca da informacao, a interoperabilidade, bem como
a gestao de aquisicoes, licitacoes e fiscalizacdes de contratos.

Principais ac6es da gestao de Tl

* A comissao de gestao de seguranca da informacao e protecao de dados
realizou reunides periodicas com o objetivo de elaborar e disseminar a
politica de privacidade de dados pessoais.

 Foi realizada a manutencédo constante das ferramentas de antivirus e firewall
para a protecao e a automacao das rotinas de varredura.

« Foi implementada uma nova modalidade de baixa de recebimentos por meio
do Pix, com a ferramenta webhook, proporcionando um processamento mais
agil e eficiente da arrecadacéo.

» Foi adquirido um novo Datacenter para assegurar a estabilidade, a seguranca
e o desempenho das aplicacdes institucionais, garantindo a continuidade dos
servicos e o suporte as demandas tecnoldgicas da organizacao.

Montante de recursos aplicados em TI

RS 11.889.829

Projetos do Datacenter, expansao da telefonia e renovagao do parque de informatica

RS 5.227.797

Servigos de tecnologia da informagdo (processamento de dados, manutengdo de sistemas,
comunicagdo digital, acesso a internet etc.)

RS 286.189

Aquisi¢do de softwares e licengas

Contratacdes mais relevantes de recursos de TI

Em 2024, foi aprimorado e expandido o sistema de telefonia e da central de
atendimento telefonico, garantindo mais eficiéncia no atendimento.

Também foi atualizado o parque de equipamentos de informatica,
proporcionando um melhor desempenho e seguranca aos usuarios.

Por fim, foi realizada a contratacao para modernizar a infraestrutura do
Datacenter, visando aumentar sua capacidade, confiabilidade e escalabilidade
para suportar as demandas tecnologicas da instituicdo. Essas iniciativas
reforcam o compromisso com a inovacao, transformacao digital e com a
melhoria continua dos servicos prestados.

Servico Descricao Valor RS
Modernizacao da infraestrutura Atualizar os equipamentos,
do datacenter. melhorar a conectividade, reforcar
- a7 9.840.611
a seguranca e otimizar a eficiéncia
operacional
Aprimoramento e expansao do Plataforma de comunicacao
sistema de telefonia e Call 1.233.676
Center
Atualizacao e modernizacao dos  Aquisicao de computadores
equipamentos de informatica. desktops, switch’s e monitores 815.542

Principais desafios da area de tecnologia

 Aprimorar os sistemas da area finalistica (cartorial, judicante e fiscalizacao)
para oferecer os servicos on-line de forma confiavel;

* Modernizar a solucao de publicacao e gerenciamento do site institucional; e
aprimorar a entrega dos conteldos para os dispositivos moveis;

* Modernizar os equipamentos do Datacenter, almejando manter a alta
disponibilidade dos servicos de TI;

» Aperfeicoar a gestao de projetos e o acompanhamento da execucao do plano
estratégico.
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Principais iniciativas e resultados na area de Ti

CADEIA DE VALOR E OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVAS

RESULTADOS

Politica de saude e sociedade
1. Zelar pelas boas praticas médicas de
forma a preservar a seguranca do paciente.

Classe Médica e servicos médicos
2. Aproximar e fortalecer a relacao com a
classe médica.

El -

Fiscalizacao
3. Tornar a fiscalizacao proativa.

Judicante
% 4. Reduzir o tempo de tramitacao dos
< “ processos e sindicAncias com ganho de
== qualidade.
Cartorial

5. Aumentar a capacidade, a confiabilidade e
a eficiéncia cartorial alinhadas ao aumento
de pessoas fisicas e juridicas.

' Tecnologia e infraestrutura
6. Modernizar e integrar os sistemas
D) informatizados

Apoio tecnoldgico as reunies de capacitacao das Comissoes de
Etica Médica por meio de treinamentos on-line aos delegados
das regionais.

Aplicativo de celular (APP) Cremesp - Médicos, para acesso
integral as plataformas: Medline Complete.

Implantacao do sistema de fiscalizacao do CFM integrado ao
Cremesp.

Implantacao da agenda dos conselheiros integrada com o
“Google Agenda”, para marcacoes/programacoes dos
julgamentos e sindicancias.

Foram desenvolvidas novas funcionalidades no sistema de
registro de empresas para automatizar os fluxos dos processos
e a reducao dos prazos de entrega dos servicos.

Modernizacao da infraestrutura do Datacenter.

A solucdao de webconferéncia instalada para uso em
teleaudiéncias da Secao de Processos possibilitou a
realizacao de reunides de capacitacao para os delegados
e comissoes de ética médica.

Disponibilizacdo aos médicos para o acesso a base de
dados bibliograficos, que inclui mais de 2,5 mil periddicos
cientificos de biomedicina e salude (MEDLINE) dirigido
principalmente a atencdo primaria a saude.

A integracao do sistema de fiscalizacao ampliou a sua
eficiéncia, a transparéncia, a padronizacdao dos
processos, agilizando os fluxos de processo, reduzindo as
inconsisténcias e fortalecendo a comunicacao entre o
CFM e o Cremesp. A digitalizacao aperfeicoou o controle,
a rastreabilidade e a qualidade da fiscalizacao médica.

A integracao da agenda dos conselheiros com o “Google
Agenda” otimizou o agendamento de julgamentos e de
sindicancias, garantindo uma melhor organizacao,
transparéncia e acessibilidade dos dados.

Implementacao da integracao sistémica para a solicitacao
de certificado digital para os médicos e para as empresas.

A atualizacdo dos equipamentos, melhoria da
conectividade, reforco da seguranca da informacao e
dados ira otimizar a eficiéncia operacional, garantindo
sistemas mais ageis, estaveis e seguros.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Relatorio de Gestao do Exercicio 2024

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



INFORMACOES ORCAMENTARIAS | Execucdo orcamentaria

|./i| [ Gestao orcamentaria e financeira ]

Detalhamento da arrecadacao em 2024

A proposta orcamentaria é elaborada anualmente com a participacdo de todas as areas 0,6% 0,4% = Anuidades, Multas e Juros
do Conselho, baseada em estudo sistematico dos dados e cenarios para a previsao da R$ 204.784.949

receita e fixacao das despesas de custeio. O orcamento, como ferramenta de
programacao, execucdao do plano estratégico e controle, aloca os recursos em
programas, projetos e na expansao das atividades de fiscalizacdo, educacdo médica
continuada, comunicacao, além dos investimentos em infraestrutura e tecnologia.

" Taxas de Servico
RS 32.676.730

R$ 272 m Rendimento de Aplic. Financeira
. RS 32.013.292

Receitas ) ’ . . - milhées

A arrecadacao do Cremesp € composta basicamente por receitas tributarias
(anuidades e taxas de servicos), financeiras, transferéncias e outras receitas
correntes. A Resolucao CFM n°® 2.368/2023 estabeleceu os valores, os prazos para
pagamento, as condicdes para parcelamento e critérios para concessao de
descontos nas anuidades para 2024.

m Transferéncias CFM Projetos
RS 1.653.089

Alienacao de Bens Imoveis
R$ 957.000

A previsao inicial de arrecadacao para 2024 foi de R$ 256.462.000. Em razao do

- o . .
excesso de arrecadagao obs.ervado' no 1 semestrg, em ~espec1al, em v1rtuqe da Comparativo por tipo de receita arrecadada 2023 x 2024
exigéncia de regularidade financeira para a participacao do processo eleitoral (Valores em milhares de reais)

CFM, foi possivel elevar essa projecao para R$ 269.600.000. O valor efetivamente

arrecadado no exercicio atingiu 101% da previsao.
Tipo de receita 2023 2024
6%

) ~ Anuidades, multas e juros 192.816 204.785

RS 269,6 . \

-

ithdes /  Transferéncia de cota-parte ao CFM Taxas de servicos(1) 32.535 32.677 0,4%
previsao i Rendimentos de aplicacoes 32.958 32.013 -3%
1/3 do montante arrecadado com as ! financeiras
ar'1u1dades, taxa_s de servicos das i Transferéncias do CFM 7.614 1.653 -78%
cédulas e carteiras, multas, juros e i
R$272 multas eleitorais & repassado, ao i Alienacdo de Bens 100%
milhoes Conselho Federal de Medicina, a titulo i
arrecadacao de cota-parte, conforme determina o | 263.925 272.085
art.16 da Lei Federal n° 3.268/1957. i
. . . i o, - - - .
R$ 2~O3 * Receita Liquida € o valor total i 3/) foi o aumento da arrecadacao em relacdo ao exercicio anterior,
milhoes . arrecadado, deduzido a transferéncia principalmente em razdo do reajuste anual das anuidades e taxas, dos novos
receita liquida \ da cota-parte. Y registros médicos e de empresas médicas; e da venda de quatro salas comerciais
. o do Conselho.
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Despesas Despesas empenhadas de 2023 x 2024

As despesas sao escrituradas pelo regime de competéncia e estdo representadas (Valores em milhares de reais)
por despesas administrativas (despesas de custeio), cota-parte repassada ao

Conselho Federal de Medicina (transferéncias correntes) e investimentos em bens 2023 2024 -
(despesas de capital). Pessoal!) 96.288 104.540 9%

A previsao inicial de despesas para 2024 foi de R$ 256.462.000. Diante do Cota-parte 64.914 69.014 6%

aumento da arrecadacao e da possibilidade de realizacao de novos projetos, a

. i . ivi i @) %
despesa foi reformulada para R$ 269.600.000. O valor efetivamente realizado Jtividadespludicantes 2o el . [
no exercicio atingiu 95% da previsao. Servicos Contratados® 35.631 20.320 -43%
0O comportamento e a evolucao das despesas executadas, nos exercicios de 2023 Investimentos® 2.268 14.000 517%
e 2024, podera ser analisado na tabela ao lado. Manutencao dos Prédios® 7.918 7.682 -3%

Material de Consumo 2.574 1.677 -35%
Sentencas Judiciais®) 8.761 1.598 -82%

Folha de pagamento, beneficios e treinamentos;
2) Auxilios, jetons, diarias, passagens, pedagios e quilometragem;
3) Correios, servicos graficos, locacdo de impressoras, manutencdo de sistemas, tarifas

() .
RS 269, 6 RS 250 5 A) bancarias, armazenamento externo de documentos, entre outros;
milhoes milhoes Economia 4)  Mobiliarios, equipamentos de informatica e de copa e cozinha, veiculos, reforma da
previsao empenhado Orcamentéria Regional de Ribeirdo Preto, instalacdo de piso vinilico e recuperacdo da fachada da
Sede;

5) Energia elétrica, limpeza, vigilancia, condominios, agua, telefone, internet, manutencao
de elevadores, locacao de salas, entre outros;

6) Indenizacdes em processos civeis e trabalhistas.
Detalhamento da despesa empenhada em 2024

(y . - - .
2 0 foi o aumento da despesa total em relacao ao exercicio anterior,

= Custeio mesmo diante da inflacao anual de 4,8% (IPCA), que impactou em reajustes

RS 154.978.870 nos contratos de prestacao de servicos, materiais de consumo e na folha

de pagamento dos servidores. O crescimento da despesa abaixo da inflacao

® Cota parte demonstra a adocao de uma politica conservadora e responsavel na gestao
RS 69.013.621 dos recursos financeiros.

RS 250

milhdes

Projetos
RS %4.421.302 RS 24,4 milhdes foram investidos em projetos e atividades, com
destaque para modernizacdo da infraestrutura tecnologica (datacenter,
m Sentencas Judiciais dos sistemas internos e de telefonia), além da expansado da fiscalizacao,
RS 1.598.175 campanhas, eventos cientificos, readequacdes da infraestrutura de

delegacias, entre outros.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS | Resultados

Resultado orcamentario

A execucao orcamentaria de 2024 apresentou saldo positivo, tanto em termos de
arrecadacao quanto na economia referente as despesas, e gerou um superavit
acima de RS 22 milhdes, equivalente a 8% da receita total. Esse resultado é
decorrente da adocao de medidas de reestruturacao administrativa e rigorosos
critérios para a destinacao dos recursos financeiros, desde a posse da gestao em
2018, contribuindo para o superavit dos Gltimos anos.

Superavit orcamentario de 2023 e 2024

Superavit Superavit t o
RS 19,4 RS 22,1 14%
263.925 244.495 272.085 250.012
2023 2024
(Valores em milhares de reais)
H Receita Despesa

Resultado patrimonial

Em 2024, o superavit patrimonial apurado foi de RS 29,3 milhdes, com destaque
para o aumento das disponibilidades financeiras e dos créditos tributarios
(anuidades, taxas e multas eleitorais a receber).

% 16%

29.356
Resultado

Patrimonial

2024 m2023

(Valores em milhares de reais)

Resultado financeiro

0 superavit financeiro refere-se aos recursos que nao se encontram comprometidos
com pagamentos futuros no encerramento do exercicio. Em comparacdo com o
exercicio de 2023 houve um aumento de 11%, em virtude do aumento do nimero
das disponibilidades financeiras em RS 35 milhoes.

O superavit financeiro de exercicios anteriores podera utilizado como fonte de
recurso para a abertura de créditos adicionais no orcamento e € apurado pela
diferenca positiva entre o ativo financeiro e passivo financeiro.

1 11%

L 247.284
Superavit

Financeiro
223.273

m2024 2023

(Valores em milhares de reais)

indices de liquidez

Os indices de liquidez evidenciam a capacidade financeira da entidade em honrar os
seus compromissos e as suas obrigacdes, cujo minimo recomendado € de um.
Conforme demonstrado a seguir, o Conselho apresenta indices de liquidez
satisfatorios ao final de 2024, pois a cada RS 1,00 de divida a curto prazo, o
Conselho possui RS 13,2 em caixa para pagamentos de forma imediata.

15,2

14,0 132
11,4

LIQUIDEZ IMEDIATA

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ CORRENTE

m2023 2024
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INFORMACOES CONTABEIS| Gestdo de custos

Despesas com as atividades finalisticas

As despesas diretas com as atividades-fim no exercicio de 2024, na fase de
empenho, estao listadas a seguir:

Cartorial 5.138.744

Judicante 36.943.731

C Despesa total realizada) 180.998.347)

(1) Despesa sem cota-parte enviada ao CFM.

As areas de apoio compdem a estrutura organizacional do Conselho e
contribuem indiretamente na execucao dos processos finalisticos. Os gastos
com estas areas foram tratados como despesas indiretas e alocados nas
atividades-fim, por meio de rateios. Neste cenario, as despesas totais das
atividades finalisticas estao demonstradas a seguir:

B Judicante
RS 124.899.254

Fiscalizacao
RS 38.726.043

RS 181

milhdes

= Cartorial
RS 17.373.050

. Despesas diretas: RS 53,9 milhdes
. Despesas indiretas rateadas: RS 127 milhdes

Aplicacao da arrecadacgao

DESCRICAO VALOR R$
Receita corrente liquida 202.292.068
Despesa total aplicada as atividades finalisticas 180.998.347

89,5%

indice de aplicacdo da arrecadacdo nas atividades-fim

Conselheiros, Delegados e Convidados

0 mandato dos membros dos Conselhos Regionais € meramente honorifico, nao
ensejando remuneracdo pelos servicos dedicados a fiscalizacdo e a normatizacao
da Medicina no Brasil, conforme art. 13, § 2° da Lei n° 3.268/57. Para o
cumprimento de sua missao institucional, o Cremesp conta com um corpo de
conselheiros e delegados atuantes nas principais cidades do Estado de Sao
Paulo. As despesas empenhadas em 2024 com as atividades tipicas de conselheiros,
delegados e convidados estao demonstradas na tabela a seguir:

DESCRICAO VALOR R$
Conselheiros e delegados 27.462.375
Diarias 4.106.773
Auxilios 13.031.981
Jeton 9.220.090
Pedagios 104.667
Quilometragem 928.539
Passagens 70.325
Convidados 1.001.110
Diarias 126.803
Auxilios 852.602
Pedagios 2.100
Quilometragem 19.353
Passagens 252
TOTAL 28.463.485
Transparéncia:

https://transparencia.cremesp.org.br/?siteAcao=lda_conselheiros&categoria=diaria
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INFORMACOES CONTABEIS | Demonstrativos

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as disposicoes
contidas na Lei Federal n°. 4.320/64, com observancia as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e aos procedimentos contabeis
constantes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).
Compoem o processo de prestacao de contas do exercicio de 2024:

Demonstrativo

Finalidade

Acesse m

Balango Patrimonial

Balango Orgamentario

Balango Financeiro

Demonstragdo de Fluxo de
Caixa

Demonstragdo das Variages
Patrimoniais

Notas Explicativas

Evidencia os ativos, os passivos e o patrimoénio liquido do
Cremesp.

Apresenta as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas, evidenciando ainda o superavit ou déficit
da execugdo orcamentaria anual e, ainda, os quadros da
execugdo de restos a pagar processados e nao processados.

Evidencia as receitas e as despesas orgamentdrias, 0s
ingressos e os dispéndios extraorgamentarios, bem como
os saldos das disponibilidades de caixa do inicio do
exercicio e os que serdo repassados para o ano seguinte.

Apresenta as entradas e as saidas de caixa, separando os
fluxos em atividades operacionais, atividades de
investimento e atividades de financiamento.

Sintetiza as alteragbes verificadas no patrimoénio,
resultantes ou independentes da execugdo orgamentdria e
indica o resultado patrimonial do exercicio. Tem fungdo
semelhante a Demonstragdo do Resultado do Exercicio
(DRE) obrigatdria as empresas de natureza privada.

Fazem parte das demonstragdes contabeis e evidenciam os
critérios utilizados na elaboragdo dos demonstrativos,
especialmente quanto as informagBes de natureza
patrimonial, orgamentaria, financeira e de desempenho,
bem como apresentam informacBes relevantes que sdo
complementares ou suplementares aquelas ndo
suficientemente  evidenciadas nos  demonstrativos
contabeis.

Veja aqui o
Balanco
Patrimonial

Veja aqui o
Balanco
Orcamentario

Veja aqui
o Balanco
Financeiro

Veja aqui a DFC

Veja aqui a DVP

Veja aqui as notas

A Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido nao é apresentada pelo
Cremesp devido a prerrogativa concedida pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor PUblico (MCASP - 102 edicao, pagina 558).

Declaracao do contador

A Secao de Contabilidade (SCT) compde a estrutura da Geréncia
Financeira e da Tesouraria do Cremesp e exerce a funcao de 6rgao
setorial de contabilidade do Cremesp.

A SCT é responsavel pelo registro de atos e fatos que modificam a
situacdo patrimonial, financeira e orcamentaria. Elabora as
demonstracoes contabeis e os relatdrios gerenciais para subsidiar a
Diretoria na tomada de decisdbes de natureza orcamentaria e
financeira.

Com a participacao dos demais setores e da Diretoria, elabora a
proposta orcamentaria para cada exercicio, monitora e analisa a
execucao orcamentaria da receita e da despesa, emite as notas de
empenho e propde a abertura de créditos adicionais suplementares,
quando necessario, em observancia a Lei n° 4.320/64, as normas do
CFC e as instrucoes da STN. Elabora e apresenta, mensalmente, os
demonstrativos contabeis e gerenciais para a Comissao de Tomada
de Contas e para a Diretoria, e, trimestralmente, para homologacao
em Plenaria e envio ao CFM.

Os demonstrativos contabeis de 31 de dezembro de 2024 foram
aprovados pela Comissao de Tomada de Contas em 30/01/2025, na
128% Reuniao de Diretoria, e homologados na 5.297% Reuniao
Plenaria, ambas realizadas em 04/02/2025.

Considerando que as demonstracdes contabeis do exercicio de 2024
foram elaboradas em observancia as normas contabeis vigentes,
declaro que as informacdes constantes nos Demonstrativos Contabeis
do exercicio de 2024: Balanco Patrimonial, Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro, Demonstracao de Fluxos de Caixa e
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, estdo em conformidade
com a legislacado em vigor e refletem nos seus aspectos mais
relevantes, a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo.

Estou ciente das responsabilidades civil e profissional desta
declaracao.

Cont. MARIZE DOS SANTOS SILVA
CRC n°® 1SP221977/0-9
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https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120633.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120633.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120633.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120633.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120537.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120537.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120537.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120537.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_26032025_172108.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_26032025_172108.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_26032025_172108.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_26032025_172108.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120123.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_20032025_120339.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_16052025_103042.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_16052025_103042.pdf
https://transparencia.cremesp.org.br/library/modulos/contas_publicas/arquivos/demonstrativos/demonstrativo_contabil_16052025_103042.pdf

INFORMACOES CONTABEIS | Principais grupos contabeis e fatos relevantes

Ativo No exercicio de 2024, parte dos bens moveis foi reavaliada ao valor de reposicdo. No
- quadro abaixo, esta demonstrado o resultado da reavaliacao por classe contabil:

Caixa e equivalente de caixa (Valores em milhares de reais)

. S . Saldo Mov1menta<;oes Saldo
Compreendem os recursos em caixa, conta corrente e aplicacoes financeiras, sendo que Bens Imoveis In|c1al Depreciacdo | Reavaliagao flnal

a taxa média de rentabilidade em 2024 foi de 10,3%. Os rendimentos destas aplicacoes

sdo isentos de tributacdo, pois as autarquias gozam de imunidade tributaria, conforme Veiculos (197) 129
disposto no §2° do art. 150 da Constituicdo Federal de 1.988. Utensilios de Copa 89 14 (16) 4 91
e Cozinha
D]Sponlbllldade Financeira (Valores em milhares de reais) Ferramentas 30 - (6) 3 27
dez/23 Outros Materiais 47 3 20) 14 44
Permanentes

dens24 wossi A 15% Total | &21] 341 ()] 150 1.073

(2) Movimentacoes referem-se as adicoes, reclassificacoes e baixas de bens no periodo.

Créditos a curto e longo prazo Passivo

Compreendem os valores a receber relativos as anuidades, multas eleitorais dos anos de No passivo sdo demonstradas as obrigaces e as provisdes ao custo de aquisicdo ou de
2019, 2023 e 2024, taxa de renovacao de certificado e auxilio financeiro para os projetos realizacdo e estdo divididas em circulante e nao circulante.

do Conselho Federal de Medicina. Os riscos de nao recebimentos desses créditos sao o

registrados em conta de ajustes para perda no longo prazo. Abaixo, estao demonstrados os Provisdes a curto prazo

indices de inadimpléncia de 2023 e 2024: Trata-se de valores referentes as férias e respectivos encargos sociais a pagar,

registrados mensalmente em atendimento ao regime de competéncia, com base no
2024 2023 periodo integral ou proporcional a qual o funcionario tem direito, acrescidas dos

respectivos encargos sociais.

indice de inadimpléncia geral - Pessoa Fisica 9,3% 9,4% . . N
— — — Demais obriga¢cdes a curto prazo
Indice de inadimplencia geral - Pessoa Juridica 14,6% 14,4% Referem-se aos valores de recebimentos antecipados de anuidades e taxas do exercicio
. Lo seguinte, cota-parte diferida, depositos ndo identificados e honorarios de sucumbéncias.
Demais créditos e valores a longo prazo Os recebimentos antecipados de anuidades e taxa de renovacdo do exercicio seguinte
Neste grupo, estdo consignados os valores referentes aos depositos judiciais dos processos correspondem a 74%, em 2023; e 72%, em 2024, sobre o valor total deste grupo de contas.
trabalhistas em que o Cremesp figura como reclamado, além dos créditos tributarios No comparativo de 2024 com o exercicio anterior foi observado um aumento de 35%.
referentes as anuidades, taxas de renovacao de certificado PJ e multas eleitorais, com
expectativa de recebimento a longo prazo. Provisoes a longo prazo
Lre Compreendem as projecoes para os riscos trabalhistas e civeis com as acoes judiciais em
Imobilizado (Valores em milhares de reais) andamento contra o Conselho com alta probabilidade de perda. Esta provisao tem por
A composicéo sintética do grupo ativo imobilizado esta demonstrada no quadro a seguir: finalidade dar cobertura as eventuais despesas e foi constituida com base na expectativa
AtIVO do desfecho dos processos judiciais, informada e estimada pela procuradoria juridica
autarquica do Cremesp. No balanco patrimonial sao registrados os totais das provisoes
civeis e trabalhistas com classificacdo de “provavel perda”, conforme detalhada no
T OV DelfitS o2t 125 quadro abaixo: (Valores em milhares de reais)
Bens imoveis 185.608 (676) - 184.932
(-)Depreciacao Saldo em 31/12/2023 1.641 5.249 6.890
acumulada (6.072) (5.688) (11.760) Adigdes 1.992 846 2.838
Toal | 93] oeo)| 150 1442 SRS soi) (564
(1) Movimentacoes referem-se as aquisicoes, reclassificacoes e baixas de bens no periodo. m
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INFORMACOES CONTABEIS | Pareceres

Parecer da Comissao de Tomada de Contas

Os membros da Comissao de Tomada de Contas do CONSELHO
REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SAQ PAULO, no cumprimento das determinages
regimentais, analisaram 05 comparativos da receita arrecadada, da despesa empenhada,
de investimentos nas atividades-fim, projetos empenhados, superavit orcamentario, do
balango patrimonial e dos indices de liquidez do exercicio de 2024,

Ands analise das pecas, constatamos a regularidade , tambem, que
05 procedimentos guardam conformidade com a legislaco.

Em face @ legalidade e ordem, quanto a0s aspectos que nos compete
examinar, manifstamo-nos favoravelmente que a PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO
DE 2024 tenha sua aprovacao pelo plenario sem ressalvas,

S30 Paulo, 24 de feversiro de 2025.

1 ‘

’ F)
{’ .‘f; I
M A%

. Vg
Dr. MARIO MOSCA NETO Dra, M/ \RI#FJ‘! (REIRA DA SILVA
40 de Tomada de Contas

IJr (IROG ’.TT(IRa\L()

Membra da Comissdo de Tomada de Conlas Membro da Comissdo de Tomada de Conlas Membra ga Comi

Parecer da Auditoria Independente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTARBEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Imo. Sr.
Presidente e Conselheiros do
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SAO PAULO- CREMESP

Opinio

Examinamos as demonstrates contdbeis do CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO
ESTADO DE SAQ PAULO- CREMESP, que compreendem o belango patrimonial, balango
financeiro ¢ orcamentdrio, em 31 de dezembro de 2024, ¢ as respectivas demonstracdes das

variagdes patrimoniais e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeds

Em nossa opinido as demonstracdes contdbels acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonal e financeira do CONSELHO REGIONAL
DE MEDICINA DO ESTADO DE A0 PAULO- CREMESP, em 31 de dezembro de 2024, 0
restltado de suas variacdes e os seus Muxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as prdicas contabeis adotadas no Brasil aplicdveds as entidades pablicas.

Brasilia, 20 de fevereiro de 2025. Corporativa Auditoria ¢ Consultoria Lida

CRCDF 003205/0-8
. ' ‘ Maria Elizabete Morais
WAL L ADETE D FROTTAS MORAIS Cl]l.'l[ﬁ[lll'l'ﬂ CRCRS 068651/0-0 T-DF

P————— . ] @cgmqw\g@
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Declaracao de Integridade

Declaramos junto aos orgaos de controles interno e externo que somos responsaveis por assegurar a integridade das informacdes apresentadas neste
Relatério de Gestao de 2024. Reconhecemos que as informacodes e os dados foram elaborados e analisados de modo integrado por meio de suas respectivas
chefias, geréncias e diretorias, conferindo ao relatério fidedignidade, precisao e completude, atendendo aos requisitos legais e regulamentares da prestacao

de contas aplicaveis ao Cremesp, destacando nosso compromisso com a transparéncia na gestao.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2025.

DR. ANGELO VATTIMO DR. PEDRO SINKEVICIUS NETO
Presidente 1° Tesoureiro
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ABEM
ABNT
ANMR
ANS
ANVISA
APP

BSC

CAPP
CAT
CEMEC
CFC
CFM
CLT

CNJ
CNRM
CODAME
COFEN
COFFITO
COFIN
CPEP
CPFIS
CRC
CREMESP
CRM
DEF
DEF-I
DFC

DN

DRE

DVP

Associacao Brasileira de Educacao Médica

Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Associacao Nacional dos Médicos Residentes

Agéncia Nacional de Salde Suplementar

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Aplicativo, programa de software desenvolvido para ser
utilizado em dispositivos moveis

Termo em inglés que se refere a um conjunto de duas
palavras Balanced Scorecard. Traduzidas para o portugués,
elas significam Indicadores Balanceados de Desempenho.
Comissao de Avaliacdo de Pareceres e Providéncias
Central de Atendimento Telefonico

Centro de Ensino Médico e Educacao Continuada
Conselho Federal de Contabilidade

Conselho Federal de Medicina

Consolidacao das Leis Trabalhistas

Conselho Nacional de Justica

Comissao Nacional de Residéncia Médica

Comissao de Divulgacdo de Assuntos Médicos

Conselho Federal de Enfermagem

Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Coordenacao Financeira do CFM

Cédigo Processos Etico-Profissionais

Camara de Parecer em Fiscalizacao

Conselho Regional de Contabilidade

Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo
Conselho Regional de Medicina

Departamento de Fiscalizacao

Secao de Inspecao

Demonstrativo Fluxo de Caixa

Decisao Normativa

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

FENAM

IPCA
ISO

JMRR
MACC
MCASP
MEC
MPSP
NBC TSP
NBR
OKR

0Ss

PA

PEP
PESTEL

PJ
PMMA
RI
RMSP
RQE
SCT
SECIN
SIC
SPEP
|
STN
SWOT

TAC
TCC
TCU

Federacédo Nacional dos Médicos

Instrucao Normativa

indice Nacional de Precos ao Consumidor

Termo em inglés que se refere a wuma organizacdo nao
governamental que desenvolve e publica normas internacionais:
International Organization for Standardization. Traduzidas para o
portugués, significa, Organizacao Internacional de Normalizacao.
Journal of Medical Resident Research

Movimento de Acompanhamento do Ato Médico

Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico

Ministério da Educacéo

Ministério PUblico do Estado de Sao Paulo

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico

Normas Técnicas

Termo em inglés que se refere a Objectives and Key Results. Traduzidas
para o portugués, elas significam Objetivos e Resultados-chave.
Organizacao Social

Procedimento Administrativo

Processo Etico-Profissional

Sigla que significa fatores politicos, econémicos, sociais, tecnoldgicos,
ambientais, legais e ético. E uma ferramenta Gtil tanto para identificacao
de riscos como para identificacao de stakeholders em projetos.

Pessoa Juridica

Polimetilmetacrilato

Relacionamentos Institucionais

Regiao Metropolitana de Sao Paulo

Registro de Qualificacao de Especialidade

Secao de Contabilidade

Setor de Controle Interno do Conselho Federal de Medicina

Servico de Informacao ao Cidadao

Secao de Processos Etico-Profissionais

Secao de Sindicancias

Secretaria do Tesouro Nacional

Termo em inglés que se refere a Strengths, Weaknesses,Opportunities e
Threats. Traduzidas para o portugués, elas significam forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas.

Termo de Ajuste de Conduta

Termo de Ciéncia e Compromisso

Tribunal de Contas da Uniao
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